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Szanowni Panstwo!

Krakow jest nie tylko stolica kultury polskiej. Wiele oséb wyvraza
takze przekonanie | doklada wicli staran. zeby réwniei byl stolicq na-
uki i mierscem, gdzie wysokie technologie bedq fukiveznie mialy szeze-
golne warunki do rozwoju.

Jak wynika = danych statystycznych, w promieniu 150 km od Kra-
kowa zamieszkuje ok. 10 min osob (aglomeracia Krakowa i Slaska).
Jest to olbrzymi rynek konsumentéw, wykwalifikowanych pracownikéw
z polem do dziafalneset biznesowej. W kilkinastu krakowskich uczel-
mach @ ponad stu instytutach jest kilkadziesiql tyvsiecy pracownikoéw
naukowych, studivje tu ponad sto tysigey studentow. W sumie potencjal
makroregionu matopolsko—slaskiego sytuuje go na pigtvm miejscu wsrdd
okolo stu regionaw Europy

Powolana kilka lat temu Specjalna Strefa Ekonomicena, jedvna
w Polsce majaca chidrakter Parku Technologicznego, powinna wvkeo-
rzystywac te atuty. .

Konferencia , Krzemowa Dolina w Krakowie. Wysokie technologie
szansg rozwoju Malopolski™ zorganizawana z mojej iniciatvwy przez Sio-
warzyszenie Gmin i Powiatow Malopolski byla préba odpowiedzi na
pytanie, czy ta idea zastala w nalezyty sposob rozwinigta i czy spefnia
swojg role. Jest to pytanie a tyle istotne, ze przeciez w niedlugim czdsie,
W =wigzku z wymogami stawianymi przez Unie Europejska, warunki in-
westowaitia w takich strefach beda mniej korzystne od obecnveh.

Przygotawany przez Stowarzyszenie i prezentowuany w iekscie ksiqzki
List Otwarty do Inwestorow zaaprobowali rawniez Prezvdent Miasta Kra-
kowa Andrzej Gotas, Wojewoda Matopolski Ryszard Mastowski oraz
Marszalek Wojewodztwa Malopolskiego Marek Nawara.

Specialna Strefa Ekonomiczna jest = pewnoscia duzq szansq dla
Krakowa i Malapolski. Miaste 1 wojewadztwo powinny na co dzien pa-
migtac o potencjale, jaki istnieje poza strefq, stwarzajqe korzystne wa-
runki do inwestowania. Nalezy uruchomic szybkq, specjalnq sSciezke
uzyskiwania niezbednych zezwolen dla istotnych inwestorow, Nalezy
szczegolnie zabiegad | dbac o wszystkich, ktorzy inwestuja w dziedziny
wezystego” przemystu ¢ ustug, o decyvdujacym znaczeniu dla rozwoju
potencialu, walorow Krakowa eraz regionu.

Konferencia byla zachetq do debaty nad tym jak jest, ale tez jak
powinien byé wykarzystany wyjatkowy potencial Stotecznego Krolew-
skiego Miasta Krakowa, a takze fak go zwielokrotnié przez rozwoj Kra-
kowskiego Parku Technologicznego i sqsiadujqcego z nim Kampusu UJ
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— inwestveji, kiora podwoi materialny dorobek ponad 600-tetniej historis
Uniwersyrefi. '

Dziesieé lat temu zanieczyszczone powietrze | woda zniechgcaly in-
wesforow i niszezvly zabytki ogolnonarodowego dziedzictwa. To sig zmie-
nia. Ze srodkéw tnijnveh ISPA mozemy bezzwrotnie otrzymac kitkaset
milionow zlotyeh na wielkie inwestycje: oeczyszezalnig Sciekow w Pla-
szowte, rozhudowe | modernizaci¢ wysypiska w Baryezy, rewitalizacye
zhiornika czvstej wody w Dobezycach w dorzeczu Raby oraz w Czorsz-
tymie | dorzeczu Dundjca. o
" Nieodparty urok Krakowa. jednego z najpiekniejszych miast swia-
ta, jest rownies waznym czynnikiem wplywajacym na wybor miejsca do
inwestowania. Menedzerowie firm zagranicznych, ktare sa z!akm’im_wu_—
ne na Slaskn zazwyezaj wybierajq na miejsce zamieszkania pabhsﬁﬁn.
atrakeyjny Krakéw. Mogq tu liczyé takze na dobre warunki edukacyjne
dla swaich dziect.

Jeszoze niedawno Krakow byl centrum przemysiu ciezkiego, firm bu-
dowlanveh i konstrukeyjnveh. W ostatnich dziesigein latach nastqpita za-
sadnicza reorientacia. Podwaila sig liczba studentow do 100 tys. — w cig-
gu najhlizszego dziesieciolecia powinna sie TWigkszye ﬂ_kﬂfﬁ?fne 5_0 [Vs.

Zaczal rozwijad sie przemyst wysokich technologii, nauka i szkoi-
nictwo. Tika w Krakowie mieszka dwéch poetdw — lawreatow Nagrody
Nobla. Powstalo prawie 130 prywatnych galevii, Zwigzek nauki, ﬁ:ﬂf{zf-
ry i ducha musi byé¢ uznawany za fundament myslenia o rozwoju_papie-
sko-krolewskiego Krakowa. |

Duza role do speilnienia majq tutaj media, ktdre zbyt mate promujq

tveh, kiorzy osiqemeli sukees, ktary ybogaca miasto.
" Wiodarze miasta, politycy sq zobewiqzani do nieusiannego !a*bb}‘—
INgu Na rzecc Fozwojit potencjafu miasta | regionu. qumffzfq{anu dla
Krakowa s¢ takze ci, ktorzy innowacyjnymi inwesivcjant _dng prace
najlepszvm specjalistom. zatiudniajac jak: Delphi - 350 osob w pierw-
szvin etapie, 1200 — w drugim; Motorola — w prerwszym etapie 35 () osob,
w drugim — 500; ComArch — 600 obecnie, a wkrotce 1000, Donnelly —
do 600 osab. o

O ie miejsca pracy {rzeba si¢ nieustannie troszczye, Wejscie firmy
do Krakowa nie oznacza. Ze z naszym migstem zwigze sig na zawsze.

Trzeba zatem wytwarzaé atmosfere sprzyjajacq inwestycjom i roz-
wojowi Krakowa i Malopolskr,

Kazimierz Barczyk

Przewodniczqcy Stowarzyszenia
Gmin i Powiatow Matopolski

Stowarzyszenie Gmin i Powiatow Malopolski

List Otwarty Przedstawicieli
Krakowa i Malopolski do Inwestorow

(przedstawiony na konferencji,, Krzemowa Dolina " w Krakowie.
Wysokie technologie szansq rozwoju Matopolski)

Krakow, 19 czerwea 2000,

Szanowni Panstwo!

W imieniu whadz Miasta Krakows, Wojewddztwa Malopolskiego oraz gmin i po-
wialow Madopolski zachgcamy do inwestowania w Krakowie i regionie Malopolski
przedstawicielt wszystkich srodowisk zainteresowanych wspolnym tworzeniem wa-
runkow douzyskama sukcesu ekonomiczriego na miare X X1 wieku.

Polencat intelektualny i gospodarczy miasta oraz regionu daje szanse na po-
wstanie w Krakowie wiodacego wskali kraju centrum przemysiu zaawansowanych
technologii w oparciu o juz istniejaey, jedyny wPolsce, Krakowsk: Park Technolo-
giczny w Specjalne) Strefie Ekonomiczne).

-~ Wiadze nuasta 1 wojewodziwa uczynia wszysiko, aby stworzyé na tym terenic
Jak najdogodniejsze warunki do prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej i lokowania
nowych przedsigwzied.

Mamy duze sukcesy w dziataniach na rzecz pozyskania inwestorow dla regionu
1 Krakowa jako , lokomotywy™ Malopolski: powstaja tu wislkie inweslycje powaz-
nych firm amerykanskich z sektora zaawansowanych technologii, jak Motorola Elec-

tronics i Delphi Automotive Systems. Rozpoczyna sig budowa nowoczesnego Cen-
trum Komunikacyjno-Handlowego realizowanego przez Tishman Speyer Properties
(wartoscl 500 mln USD) oraz wielkiej drukarni polsko-amerykanskiego koncernu
Donnelly. Powodzenie tych inwesiyc)i zachgca nastepnych mwestordéw do zloka-
lizowania w Krakowie swoich nowych projektow. Matopolska to réwniez Optimus,

ComArch, centrum badaweze ABB, centrum informatyczne TP SA i wiele innych.

Migdzynarodowe lotnisko sprzyja fatwym polaczeniom 2 wszystkimi krajami $wiata.
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W promieniu 150 ki od Krakowa zamieszkuje ponad IQ min qsﬁh —wérdd m‘t:h
witle o wysokich kwalifikacjach w nauce, przemysle, Potencjat takiego makroregio-
nu Sytutije go wirod pigeiu najwiekszych w Europre, ,

Jestedmy dumni 2 przesziosci Krakowa i jego wspaniatych zahy._tkm:.j. ale mamy
ambicie, aby Krakow oraz gminy 1 powialy Mﬂtnpnlsk! byty E.tl'[rlkc‘yjnﬂ nie tylko dla
turysiow. Krakéw 1 Maiopolska staja sig migjscem, gdzie pr;edsn;bmrcy W rf:izq s:rfa.n-
se na sukces ekonomiczny, a mbodzi ludzye szansg na zdubgme wyksztalcenia w d.ue-'
dzinach nowoezesnych technologii 1 zastosowan nauki na polrzeby gospodarki
XXT wiekt. Pragniemy tez, aby kilkadiziesiat tysigey prﬂmwnﬂfﬁw nauki 2 15 k_ra-
kowskich wyzszych uezelni, z liczacym ponad szes¢ wiekow Urf] wersytetem Jagmh
lofiskim na czele i ponad stu placowkami naukowo-baduwezymi, przyczynito sig do
powstania  Krzemowe) Doliny w Hrakmuie’_‘. N - -

Zapraszamy do dyskus)i na temat mozliwoescl wspolnej realizacyi lego celu oraz
do inwestowania w Krakowie i Malopoisce.

Andrzej Gola$  Ryszard Mastowski Kazimierz Barczvk Marek T?'t:f.:a:wa.*.’u
Prezvdent Wojewada Przewodniczqey  Marszatek H‘ﬂ_ﬁ:}ﬂ—'ﬁd’;‘nuﬂ
Miasta Krakowa Malopolski SCGiPM Mualapolskiego

Tadeusz Syryjezyk
b. Minister Transportu i Gospodarki Morskiej

Szanse Polski i Krakowa na szybki
rozwoj sektora wysokich technologii

Temal rozbudowy przemyshy wysokich technologii i rozwoju ekonomicznego
miasta w ogole jest 1 na diugo pozostanie kluczem dyskusji o przysziodei. Jest tu klika
kwestil, Pierwsza sprawa dotyczy zagadnien szeroko rozumianych technologii 1 ustug
awigzanych z telekomunikacja. informatyka, przenoszeniem informacji. To jest cZyn-
nik, ktory bardzo silnie réznicuje Europe Zachodnia1 Stany Zjednoczone. O ile jeszcze
Kilkanaseie lat temu w istocie byly to poréwnywalne potencjaly ekonomiczne, w tej
chwili dochod narodowy w USA jest pohora razy wyizszy niz Europy Zachodniej. Jest
lo widoczne migdzy innymi w tym, ze odsetek produktu krajowego brutto inwestowa-
ny w t¢ dziedzing czy tez doslepnosé dla cztowieka poszezegdlnych form ustug
tinfrastruktury teleinformatyczne, jest istothie wyzszy niz w bogatych krajach euro-
pejskich. Wiele wskazuje na to, ze sa to zjawiska istotnie réznicujace poziom rozweil
paszczegolnych krajow, determinujace rozwdj gospodarczy.

Mozna powiedziec, ze to zroznicowanie nie jest obeene tylko wéréd najbogat-
szych. lesli spojrzy sig na sytuacje Polski i Wegier to ez widad, ze, przy porownywal-
nym dochodzie narodowym, zaangsZzowanie w nowy przeniyst i nowe technologie
Wegier jest wyzsze, przynajmniej do niedawna byto zdecydowanie wyzsze. Mozna
powiedzied, Ze jest to zapowiedZ roznych kierunkow rozwoju. Skorygowanie tego
trendu rozwojowego jest niezwykle istotne, Jezeli nie bedziemy mieli bardzo wyrazi-
ste) wizji rozwaju w tych dziedzinach, to prawdopodobnie w przysziose: odbije sie to
na wolniejszym tempie wzrostu gospodarczego, negatywnie zawazy w na poziomie
zveialudzi 1 pozycji kraju.

Drugi, bardzostotny ezynnik Lo odpowiedni klimat dla inwestycji, Jeszeze nie
tak dawno dominowala obawa, co do nowych inwestycji w Krakowie. IKlimat inwesty-
Cyny w Kraju jest zrozmicowany, Rézne badama gospodarki polskiei, oparte na po-
rownaniach z krajami zarwno azjatyckimi, jak 1 innymi krajami Europy Wschodnie;,
pod katem przechodzenia kryzysu, wskazuja, ze Polska ma atuty 1 spore mozliwo§ci
rozwojowe. Jako jedyna przetrzymata wzglednie spokojnie kryzys rosyjski. Trzeba
Jednak pamigtaé, Ze wysoki wzrost wnosi nowe problemy. W Polsce powaznym pro-
blemem staje sig bezrobocie. Wszystko wskazuje na (o, Ze bilans zatrudnienia w prze-
mysle bedzie w najblizszych latach ujemny, Wydajno$é pracownika przemyslowego
w Polsce jest na poziomie 1/3 amerykafiskiej, a wige konkurencyjno$é gospodarki
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zmusza do poprawy wydajnosci, czyli zmnigjszania zatrudnienia na jednostke pro-
dukcji. Udziat przemysiu w dochodzie narodowym bedzie mniej wigee) stabilny lub
lekko malejacy, jak to sig stato w wielu krajach, gdyz poziom zbylu mozliwy w tych
cvikach, ktore sa dostgpne, nawet przy zalozeniu oplymistycznym, nie bedzie umozli-
wial bardzo szybkiego zwigkszeénia produkeji przemyslowe]. Jest, wige mozliwe, anawel
wielee prawdopodobne, ze wydajno$é bedzie rosla szybeie] mz produkeja. Konse-
ksyencia tego aspektu przemian jest nieuchronna - bedzie ubywato ludzi pracujacych
w przemysle. Diatego tak fundamentalne znaczenie ma forsowanie szybkiego 1 dhugo-
trwatego wzrostu gospodarczego. Szybki wzrost to szansa zrownowazenia skutkow
koniecznego wzrostu wydajnosei. Dotyczy to zarbwno przemystu jak 1 tworzenia mieise
pracy poza przemysiem.

Jest rzecza naturalna, ze regiony, w ktérych nastapi lokalizacja nowych inwesty-
cji, beds miaty mniejsze klopoty. Niektore osrodki beda sig w wyniku tego rozwijac,
inne utrzymaja swoja pozveje badz ju straca, Diatego §wiadomo$¢ fakiu, ze kazda
metropolia i kazda aglomeracja w Polsce bedzie uczesiniczyla w tym WySCIgu, Wittna
nam towarzyszyé przy podejmowaniu decyzji, ktdre ksztaltua klimat inwestycyjny,
wszelkie wymierne parametry i niewymierne czynniki, kiére decyduja o tym, 72 inwe-
stycje lokalizowane sa tam, a nie gdzie indziej. Kio ma wyzsze dochody, bedzie dawal
wyzsze pluce, bedzie bardziej konkurencyjny. Nie jestobojgine gdzie powstang oSrodki,
kiore bedn zdolne zatrzymacé sile robocizg c2y tez ja awigkszyc.

Wszvstko wskazuje na fo, Ze rywalizacia o czofowe pozycje w tym wyscigu
bedzie bardzo zacieta i potrwa wiele lat. Czy Krakow wyjdzie z nie) zwyciesko?
Dzisiaj syluacja weale nie jest taka rozowa. £ jedng] strony maniy sZanse 1 mozliwo-
$el wynikajace chociazby z patozenia. Juko Polska lezymy jeszeze w obszarze ge-
jeiej zaludmionej czesci Europy, a windomo skadinad, 7e szybkie tempo roZwWolu
gospodarczego w regionach stabo zaludnionych jesl bardzo trudnoosiagnad. Z kole
jako Krakow, usytuowani jestesmy na osi Slask - Matopolska, jednej z dwdch (obok
osi Poznan — Warszawan) najgesciej zaludnionych, gdzie o wzrost gospodarczy jest
duzo latwiej niz na terenach o niskiej ggstodei zaludnienia, np. $cranach Wschod-
nie) | Zachodniej. o

7 drugiej strony nie brakuije zagrozen. Rozumiem przez to aluty, kidre moga miec
miasta i o$rodki kenkurencyjie. Atuty pa tyle mocne, ze wystarcza dia-osadzenia
inwestycji w tych migjscach. W samej Polsce jest ok. dwimastu oSrodkow o charik-
terze metropolitalnvm, ale ich sitai przeébicie na arenie migdzynaredowe] fie sytuuje
ich zbyt wysoko, Sama Warszawa miesci si¢ w kalegorii drugorzedne metropolii mie-
dzynarodowej, choé wytwarzany przez nia dochod jest na tyle wysoki, ze, gdyby
weszla jako samoistny region do Unii Europejskiej, nie korzystalaby z pomocy. lako
Mazowsze korzysta¢ jednak bedzie przez szesc Jat. gdyz sporo powialow 1ego wo-
jewbdztwa zalicza sig do biednych. Aczkolwiek sila stolicy i tak spowoduje, Ze bedzie
to pierwszy region, ktory wykreslony zostanie z listy regiondw wymagajacych pomo-
cy. Po Warszawie jest kilka miastpelniacych rolg metropolii krajowych i —w ograni-
czonym zakresie — migdzynarodowych. Do nich zalicza sig Krakéw. Putap oddziatywa-
nia tych osrodkdw, w tym rowniez stolicy Malapolski, w porownaniu z innymi metro-
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poliami podobnej wiglkodei w Europie, jest jednak ciagle stosunkowo niski. Potrzeba
duzo czasu 1 wysitku, by mogly by¢ konkurencyjne wzgledem nich.

Co zatem whasciwie nalezy zrobic, zeby przyspieszy¢ rozwoj gospodarczy na-
szych metropolii? Jak doprowadzié do tego. aby przyctagnac inwestycje z zakresu
nowych technologn? Czym przekonad do siebig inwestorow? Jakich uzy¢ argumen-
0w, by zechcieli ulokowac sig wiasnie u nas? Pytania te pozostaja bez jednoznaczne)
odpowiedzi. Malo jest takich czynnikow, ktore sig w Swiecie sprawdzity wszgdzie tam,
gdzie podobny temat byt podejmowany. Wigkszodé z nich zalezy od struktury pan-
stwa, prawodawstwa w nim obowiazujacego, stabilnoser ustroju. Do negatywnych
nalezy zaliczy¢ korupcje, brak przejrzystosc przepisdw prawnych, uznaniowosc de-
cyzji urzednikow, czyli to wszystko, z ezym niestely mamy do czynienia w Polsce.
Wypadamy lepiej od trzeciego $wiata i WNP, ale gorze) od niektdrych krajow polozo-
nyvch na tyle blisko 1 tez tanich, e stanowig kenkurencje. Majg lakie problemy rowniez
demokracje rozwiniéte, ale one juz sa bogate i kwestia doplywu kapitalu inwestycy)-
nego nie jestiak drazliwa. Wazne jest, wiec. aby podejmowac kroki, kiére ograniczajg
lego typu zjawiska.

W tvm kontek$cie wladze regionalne majg ograniczone pole manewru. Nie zmie-
nig przeciez tego, co ni¢ lezy w ich kompetencjach. Moga jednak wplywa¢ swoimi
decyzjami na klimat inwestyeyjny: Regiony, a takze gminy czy powiaty, majg ku temu
sporo instrumentow. Podstawa jest przychylnosé dla inwestorow, stabilnas¢ decyzji,
czyvtelno&é polityki i konkretnych rozstrzygnieé, otwarcic si¢ na propozycje. W stabil-
nosci, poczuciu pewnosci jutra mozemy szukaé przyczyn, dla kiorych Polska rozwing-
fa sie szybciej, niz inne kraje dawnego bloku wschodniego, np. Rosja. Do Polski

jednak kapital caly czas przychodzi, chociaz z pewnoscia wolnigj niz bysmy oczekiwa-
li. natomiast stamtad nawet rodzimy ucieka, bo ludzie i firmy czuja, Ze 1b co zarobia
bezpiecznie] jest inwestowaé gdzie indziej. Od wladz regionalnych i lokalnych nie
zalezy tak wiele, jak od prawodawcy 1 rzadu, ale mozna ju wskazac w Polsce praykdady
takich miejsc, ktore wyrdzniajy sie na tle malo atrakeyjnych regionow, whasnie dzigk:
tworzeniu takich dobrych warunkéw w takich granicach, jakie sa. Znajdujacy sig na
tzw, Scianie Wschodniej Bilgoraj—miasteezko niewielkie. bo liczyce 26 tys. mieszkan-
cow — moze pochwalié si¢ Srednia placa dwukrotnie wyzszg od otoczema. SIworzono
warunki, ktore pazwolily przyveiagnaé inwestordw, pomime dobrych ofert pobliskie;)
specjalnej strefy ekonomicznej w Mielcw, kidrej niezaprzeczalnym atutem sa ulgi po-
datkowe i ulatwienia w procesach inwestycyjnych. Wizja gospodarczego rozwoju
miasta, nakreélona przez jego wiadze, okazala sig jednak bardziej atrakeyjna, [ tona-
wet pomimo malo ciekawego oloczenia gospodarczego. Jest to region slabo zaludnio-
ny, typowo rolniczy z duza ilosciq drobnych gospodarstw, nie przebiegaja tamigdy
autostrada czv drogi migdzynarodowe. Mozna byloby wskazac ze sto podobnyeh
wielkoScia i charakterem miast wschodnich, ktdre moglyby taki rezultat osiagnac, ale
nie moga sie tym pochwali¢. Zadnych innych czynnikow wyrézniajacych nie ma, no
moze poza tym, Zze mniej chea. |

Nawet w granicach tego samego systemu prawnega moZzna miec bardzo rozma-
ite efekty. Stad sadze, ze wiadnie taka aktywna dzialalnosé samorzadu, zwiazana nie
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tylko z korzysciami ekonomicznymi, ale rOwniez z samg organizacja, z doslgpnoscia
do terendw, mozliwoscig oferowania gruntow, jest bardzo istotna. Nie kazdy, bowiem
zdecyduje si¢ zainwestowad w Krakowie, miescie pigknym i z duzym zapleczem, jezel)
wihadze miasta kaza mu czekad na decyzje — bo trzeba wydad lokalizacjg, przygotowac
teren, odbyc caly procedurg — pieé lal, podezas gdy Bilgoraj lub inne wigksze lub
mnigjsze masto zaproponuje mu dwa lata.

By¢ moze w przypadku wysokich technologii znaczente wigksze znaczeiie, niz

przygotowanie lerenu i warunki finansowe bedzie mial dostgp do wykwalifikowanych
kadr. Krakow ma u niezaprzeczalne atuty, ale trzeba jasno powiedzied, ze w innych
polskich metropoliach takze profesjonalistow nie brakuje. Sam fakt istnienta uniwer-
sytetow i potencialne mozliwoéet ksztalcenia sig nie sq, zalem gwarancja, ze mweslor
zdecyduje sie na nasze a nie inn¢ miasto, Potrzeba jeszcze czegos. Nie do konca
jednoznacznym argumentem jest komunikacja. Dobra komunikacja powoduje, z& na-
wet duze miast stajy sig peryferiami dla rozwijajacych sig szybeiej metropolii. Odle-
ol0§¢ mierzona czasem zmnie|sza sig, miejsca pracy ne trzeba juz szukac w migjscu
zamieszkania, czy ez zmieniad go wriz ze zimiang zatrudnienia. Efeki ten jest bardzo
wyraznie widoczny na przykladzie polaczenia intereity Krakéw — Warszawa. Moze nie
iest 1o jeszeze efekt prorunujacy, ale mamy coraz wigeej ludzi jezdzacych do Warszawy
pracowac. Nie chodzi tu bynajmnic) o administracig panstwowa, kiorg sam reprezen-
towalem do niedawna. Takie sekiory gospodarki jak konsulting, media czy reklama,
czyl ogdlnie ,nowa gospodarka”, dynamicznie rozwijajaca sig wiasnie w Warszawig,
moga zaoferowaé duzo wigcej niz podobne firmy w Krakowie, Nie jest to doswiadeze-
nie nowe, charakterystyczne dla Polski. Po wybudowaniu szybkiej kolei Tokio —Osa-
ka miasta lezace po drodze nagle utracily 20 proc. miejsc pracy, bo byly za stabymi
oérodkami gospodarczymi w stosunku do tych dwoch metropolii. Podobny efiekl
mozna zaobserwowaé we Francji. Kolej TGV z Paryza do Lyonu takze marginalizowala
pomnigjsze. nawet calkiem duze miasta. Sam Lyon lakze zaczal stawac sig jeszeze
jednym przedmiesciem Paryza, choé tamtejszym wiadzom udalo sig w miarg zapobiec
pervferyzacii. Trzeba wige liczyc sie ztym, Zze odpowiedZ na potrzeby komutiikacyjne
odegra istotng role w posadowieniu inwestycii, wyborze j¢j miejsca, w zasadzie pozy-
tywne, ale tez stworzy zaostrzy konkurencjg pomigdzy metropoliami,

[nwestycje infrastruk turalne nickonieczme musza powodowad wzrosl miejsc pracy
w danych regionach. Przeprowadzono wiele badan, z ktorych niezbicie wynika, ze
korelacia pomiedzy tempem rozwoju a bliskoscig komunikacyjna do innych oSrod-
kow, wezlow autastradowych itd., jest praktycznie zerowa. Tratisport nie stanowi,
bowiem znaczacej pozycii w kosztach, Jego udzial to dwa do trzech procent wszyst-
kich kosz1ow, czvli w zasadzie nieistotny dla efektywnoscei firmy, Trudnos¢ dojazdu
jest wige przeszkoda, ale bywa réwnowazona mnymi aspektami, tymi, na kibre moga
mieé¢ wplyw samorzady 1 mieszkancy. Z tymi badaniami bardzo dobrze koresponduja
rezultaty studiow prowadzonych nad polskim bezrobociem, kiére dowodza, ze gg-
stosé sieci drogowei, czyli mozliwosé komunikowania sig z glowng metropolia, ma
cuzy wplyw na rozwaj i na bezrobocie. Mam jednak nadziejg, ze poprawa komunikacjl
7 Krakowa na Slask i do Warszawy nie ogramiczy rozwoju Krakowa. Skutkiem popra-
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wy komunikacji nie musi byé przeciez calkowite , wycigere” innych osrodkéw, Jednak
ich liczby, jezeli chodzi o koncentracje przemyslu, bedzie zapewne malec. Nie oznacza
to jednak. ze nic moga znalezé sobie innego miejsca, postawié na taka gataz przemy-
stu, w ktdre) nie ma wielkiej konkurenciji.

W kazdei dziedzinie wytwoOrczoscl, obojetnie czy w wysokich technologiach,
ezv w prostszych produktach, dochodzi do sytuaci, ze zmniejsza sig 1los¢ odrodkow,
kidre co$ wytwarzzaja na rzecz zwigkszania efektywnosci tyeh przedsigbiorstw, kiore
pozostaja na rynkuw Z makroekonomicznega punkiu widzena jest to korzystie, ale tez
zaostrza kenkurencie pomigdzy regionami i metropoliami.

Wyzwanie, jakie staje przed spotecznoseianmi 1 wladzami regionalnyin kazdego
miasta, kiore ma ambicje bycia metropolia, jest— jak widaé — bardzo duze. Prawie wszyst-
kie aspekty dokonujacych sie przemian raczej ja zaosirzapg, niz lagodza. Na naszych
oczuch dokonuje sie nowa rewolucja preemyslowa i te decyzje, kiore leraz sy podejino-
wane zadecydujg o przysziosci na wiele lat, by¢ moze nawel na cale stulecie, Dlatego Lak
wazne jest oddzialywanie na klimat inwestycyjny. Badania, jakie prowadzono w kilku
krajach europejskich, pokazuyg, Ze rozmaile sposoby nadzwyczajnego oddzatywanig
wiadz lokalnych, moga zapobiec narastaniu beziobocia, W naszym wypadku jest bar-
dzo wazne, zeby potencialowd, jaki mamy, nadac rozped jak najszybszy. Gdyby krakow-

ska SSE miala oferte terenu 1 infrastrukiury, to w bardzo powazny sposob rownowazy-

tabv innyeh konkurentow. Ulgi podatkowe tinne udogodnienta strefowe dla przemysiu
wysakich technologii, jakie daje im Park Technologiczny, na pewno odgrywaja jakas
role, ale nie gwarantujy jeszeze, Ze inwestycje poplyna do Krakowa szerokim strume-
niem. Podobnie jest z otoczeniem biznesowym —znajomosé Krakowa, jego polencjal
intelektualny, duza gestoéé zaludnienia to niewatpliwe aluly, ale same tez nie przekone-
ja do siebie. O tym, ze tak jest w rzeczywistogei przekonuje przykiad dwoch szkockich
miast: Glasgow 1 Edynburga. Glasgow ma strefe ekonomiczna, dobrg komunikacje (skrzy-
zowanie autostrad), dobre zaplecze intelektualne, ale 1 tak rozwaj jest duzo wolniejsey
niz w Edynburgu, kidry nie ma am strefy, ani skrzyzowania autostradowego. To pokazu-
je, ze zdolno$é wytworzenia sily przyciagajace] inwestorow jest duzo wazniejsza niz
bogata infrastruktura i kosztowna promoc)a.

Od wielu lat staram sig przekonywaé, by samorzady i spoleczno$ei lokalne dzia-
taty w taki sposab, aby stanowilo 1o zachgte dla inwestorow. Trzeba przede wszysl-
kimuwierzy¢ w siebie i w swoje mozliwodcel. Przyszlosé kazdego regionu, kazdej gmi-
ny zalezy w pierwszym rzedzie od nich samych. Czy stworzy sig warunki rozawojowe
dla nowoczesnego przemysiu, szerokiej sfery ustug decydujacych o atrakeyjnosc:
migjsca, budownictwa. To ostatnie weiaz jest jednak niedocenianymw Polsce czynni-
kiem rozwoju. Na o, ze jego dynamika jest ciagle niewielka ma wplyw przede wszyst-
kim wysoka cena kredytu. Ona wprawdzie spada, ale w praktycznie niezauwazalny
sposab, Sklada sig na to wysoka inflacja i relatywnie niskie zarobki, ki6re nie dajq
szansy splacic tego kredytu za zycia. Sqdze jednak, Ze proporeja miedzy ceng metra
kwadratowego mieszkania, a zarobkami bedzie sig zmniejszac. Wraz ze spadkiem infla-
¢ji poprawig sie wiee perspekiywy na kredyty mieszkaniowe, a wige na mieszkania dla
rodzin i prace dla firm budowlanych. Obserwowany obecnie boom na kredyty na
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zakup samochodow jest spowodowany tym, ze dia powstajacych nadwyzek w budze-
tach domowych jego cena jest stosunkowa miska, Dzieki temu na samochod pozwolic
sobie moze coraz wigcej rodzin, nickoniecznie bardzo zamoznych. Te nadwyzki mo-
glvby by¢ kierowane na kredyt mieszkaniowy, ale jego cena skutecznie powstrzymuje
ludzi przed zaciagnieciem tego typu zobowiazama,

Na zakonczenie cheiatbym wyrazic zadowolenie, Zze niegdys Kontestowana, idea
strefy ckonomicznej w Krakowie ziscila sig, zostala dopracowana na tyle, ze przedsig-
blorstwa z branzy high-tech sg zainteresowane lokowaniem tu swych przedsiewzige.
lest to szansa, kiory mozemy 1 powinniémy wykorzystaé dla dobra siebie i kraju, bo
przy tej okazji zyskuje rowniez cala Polska. Kraj rozwija sig, bowiem w duzej mierze
wiaénie poprzeéz wzrost miast metropalitalnych i im zawidzigcza swoja pomysinosc.
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- Tomasz Szezypinski
Wiceprezydent Miasta Krakowa

Krakow atrakcyjnym miejscem
dla inwestorow

Putap oddaistywanin migdzynarodowego Krakowanie jest rzeczywiscie najmoc-
niejszy w porownaniu z oSrodkami europejskimi o podobnej wielkosel. Zgodzic sig
wige wypada z minisirem Syryjczyvkiem, ze Krukow musi by¢ konkurencyiny wzgle-
dem tych miast, bo inacze) zatrzyma sig w rozwoju, Musi przyciagac do siebie inwe-
storow atrakcyjna i realng wizja swej przyszioscl, a nie poboznymi zyczeniami i zakle-
clami

Wiadze Krakowa, zarowno Rada Miasta, jak i jego Zarzad, sq pod tym wzgledem
zgodne. Znalazlo to wyraz w ,Strategii rozwoju Miasta™. Zapisane tam zostalo, ze
misjq Miasta jest stale zwigkszanie konkurencyjnosci Krakows w wybranych dziedzi-
nach i funkejach. Misja 1a 1 je) rozwini¢eie w postuci glownych celéw to punkt wyjscia
w podejmowaniu decyzjl o charakterze rozwojowym. W tym kontekscie najistotmej-
s77 sprawa jest wigc analiza w czym 1 w jaki sposob Miasto Krakow mogloby by¢
konkurencyjne. Co takiego moze postawic go wyze] mie tylko od Katowic, Rzeszowa,
Warszawy, ale 1od Pragi, Budapesztu czy Bratvstawy? Doszlismy do wniosku, ze
musimy postawi¢ na umacnianie funkeji metropolitalnyeh Krakowa jako curopejskiego
osrodka kultury, sztuki, nauki, turystyki, ustug oraz nowoczesnego przemysiu 1w opar-
clu o teatuty stworzy¢ warunlka statej poprawy jakosci zycia mieszkancow.,

Prace nad ,,Strategig”’ pozwolily nam zwroci€ uwage na wysoki potencjat Krako-
waw wymiemonych dziedzinach. Pozwolily takze zauwazyé, Ze ten potencjal moze
by¢ powiekszany, jezeli bedziemy dazy¢ do umacniania funkeji naukowych i gospo-
darczych Krakowa. Tasprawanie jest jednak sprawg samego tylko Krakowa. Do tego
procesu musi wlaczy€ sig caly ragion, co znalazto wyraz w , Strategi Rozwoju Woje-
wodztwa Malopolskiego'. Uzyto tam sformutowania, ze rozw) metropolitalnych funk-
¢ji Miasta Krakowa jest warunkiem spetniania roli i mozliwosci rozwojowych catego
wojewddztwa.

Czy Krakow jest zatem miastem atrakcyjnym dla inwestorow? Jako Wiadze Mia-
sta, ale rowniez i jego mieszkancy, uwazamy, ze potencjalne szanse rozwojowe Krako-
wa — duza aglomeracija, dostgpnos¢ komunikacvina, Srodowisko naukowe 1 akade-
mickie, olbrzymie dziedzictwo kulturowe i historyczne — powinny przemawiaé za jego
atrakeynosciq. Podobnie skala inwestyeji juz przeprowadzonych 1 postegp, jaki doko-
nal sig w ciggu ostatnich 10 lat. Mam tu na mysli odejScie od balastu, jakim dla
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Krakowa byl przemysl cigzki 1 hutnictwo. Ten przemysl jest dalej obeeny, ale nie
determinuje juz rozwoju gospodarczegn Krakowa w takim stopniu jak na poczatiu lat
dziewiecdziesigtych, kiedy wydawalo ste, ze upadek kombinatu pograzy Krakow
‘wolbrzymim bezrobociu.

Krakow rozwija sie takze dzigki inwestycjom, kiore juz zostaly poczynione. Sta-
tystyki liczhowe pokazuja, Ze 1los¢ kapitabu, ktdry przybywa do Krakowa z roku na rok
jest coraz wiekszy. To sa naprawdg duze kwoty. By¢ moze dlatego, 7e nie winza sig
7 tym od razu widoczne efekty, przynajmniej dla samych mieszkancow. Analizujac
strumienie poszezegdlnych imwestvep gospodarezych 1 pienigdzy mozna bowiem
Zauwazye, ze sa to w decvdujacym stopniu strumienic zwigzane z restrukiuryzacya
firm prywatyzowanyeh: Krakowskich Zaktadow Tyloniowych, Banku Przemystowo
Handlowego, Polfy (teraz Plivy) Krakow: [ to. ze Krakow lokuje sig na trzecim czy
czwartym miejscu w Polsce pod wezgledem zainwestowanego kapitah, a nie np. dru-
aim, jest efektem tego, ze nie maza duzo firm, ktére moglyby zwigkszy¢é przyptywy
proste w progesie prywatyzacl. Huta Sendzimim weiaz czeka na decyzje w 1ej sprawie,
a pozostale firmy sa racze] niewielkie lub sytuuja sig w branzach, Xtore nie gwarantuja
olbrzymich zyskow,

Pocieszajace jest zatem, ze do muasta chea przychodzié inwestorzy nie tylko
zainteresowani udziatem w prywatyvzaci, ale zbudowaniem czegos nowego, np. Mo-
torola, Tishman Speyer, Delphi. Jeszeze wazniejszym jest fakt, ze 53 (o uznane firmy,
ktbrych marka znana jest na calym $wiecie. Zauwazy¢ si¢ daje nalomiast pewien
niedosyl. NiekiGrzy maja wrazenie; e jeszeze nie zrobiono nic, ze nie przybywa no-
wych inwestorow, Moim zdaniem wynika 10 z niezrozumienia procesow inwest yu}j-
nych, Pewnych spraw nie da sie przeskoczy<. Proces inwestycyjny mie konezy sig
W momencie zainteresowama sie meruchomoscia. Sa sprawy, ktdre mestety trwaja
diuzej niz bysmy cheielii o sprawy niezalezne od miasta. Motorola dopiero niedawno
wystapila o wydanie zezwolema na dzialalnosé w strefie, lak wige ich wnilosek weale
w miedcie e, lezy”, on dopiero jest zlozony i analizowany. Rozne wigc sg przyczyny,
7¢ len proces przebiega welniej niz by§my cheieli, ze od pierwszego sygnalu—wprzy-
padku firm o znanych nazwach, od razu promowanych — do rozpoczecia samej inwe-
styejt uptywa tyle czasu.

W tym kontekscie trudno o jednoznaczng odpowiedz na pylanie, czy przemyst
wysokich technologii w Krakowie istnieje i w sposob dynamiceny rozwija sig. Mysle,
e mimo nazwy tej konferencii oraz duzego opltymizmu nas wszystkich, przemyst wy-
sokich technologii w Krakowie na pewnomie jest wiodacym. Nie jest sifg rozwoiu
gospodarczego w miesoie, CO nie DZNACEA, Z€ Sig NIe rozwiji.

Pragne zaapelowaé o 1o, aby nie koncentrowad zbytnio swej uwagi na Specjal-
nej Strefie Ekonomicznej. To nie jest antidotumna rozwé wysokich technologit wira-

kowie. Mamy przykiady innych inwestyeji, kiérego nie sa ulokowane w Strefie
Ekonomicznej, a ktore mogg byé lepszym przykiadein jak rozwijaé nowe technolo-
gie. Poza tym skala Specjalnej Strefy Ekonomiczne] nie jest skala, kiora satysfakejo-
nuje Krakow jako ewentualne centrum wysokich technologii. To sa w sumie nie-
wielkie obszary. lezeli Motorola rozpocznie inwestycjg w Pychowicach zajmie po-
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nud polowe tej czgsci strefy. W grg wehodzi zatem co naywyzej jeszeze jeden inwes
stor. Wiadze Uniwersytetu Jagiellonskiego zabiegajg tu o przyeiagnigcie inwestora
z zakresu biolechnologn, gdyz bylby on najblizszy pracom i osiggrigciom nauko-
wym tych instytutow Ul kiore znajdg sig w ramach [11 Campusu. Gdy taki mwestor
sigmaydae, o Pychowice nowyeh inwestorow juz nie przyjma. Podobriie jest wNowe)
Hucie, gdzie zamwestowat Donnelley, Opricz niego znajdzie si¢ jeszeze moze trzech
mniejszych inwestorow | strefe tez trzeba bydzie zamknac, Szansg rozwoju ma w zasa-
dzie jedynie czgsc strefy w Czyzynach.

Rozwo) wysokich technologil jednak weale nie musi wigzag sig z kapitalem zagra-
micznym, Najlepszym przykladem jest krakowska spotka ComArch, ktora tak napraw-
de zamnicjowala dziatalnosé strefly 1 kiora rzeczywiseie wysokie technologie rozwija,
Firm o potencjale zblizonym do ComArchu moze nie jest wiele, ale wéréd tych mniej-
szych drzema na pewno duze mozliwoscr, To wnich pracuje wiekszose absolwentow
Kierunkow informatycznych UJ, AGH czy Politechniki. Znow rodzi sie zatem pytanie
0 mozliwosé wywolama efektu synergil, ktory bylby wytworzony przez przechodze-
ni¢ tych firm na coraz wyzszy etap. Inicjatywa , Copermicusa’™ na terenie Strefy Ekono-
micznej jest na pewno szansa dla tvch firm. Aletez brakuje nam jeszcze elementow,
ktore by ten proces istotnie zwigekszaly,

Mysle, ze sprawy rozwoju wysokich technologit w duzym stopniu zalezne sa -
co zapisahsmy w,,Strategii rozwoju Miasta” — od wspdldzialania nauki, wdrozen 1 go-
spodarki. Tu sytuacja nie wyglada najlepiej. Przy wielkim potenciale naukowvm
miasta, przy wiglkie) rzeszy studentow nie ma chyba takiego elementu—ja go przynaj-
mnigj nie widzg — w wyniku klorego rozwijatyby sig firmy wysokich technologii
w Krakowie. Poza tym, liczba studentow kierunkow , ,wysokich technologii™ w Krako-
wie weale nie jest duza, mimo ponad stu tysigcy studentow. Mury krakowskich uezel-
ni opuszeza co roku okolo stu absolwentow informatyki. Sam ComArch zatrudnia 30,
a przeciez sa tysigee malveh firm o réznych zapotrzebowaniach, stypendia zagranicz-
ne ¢zy wogole praca za granica. Jestem przekonany, ze wspolpraca srodowisk nauko-
wych oraz firm, ktore juz istnieja— matveh i srednich w szezegdlno$el —moze dopelnic
redakcje 1 wdrozenie pewnego programu, w ktorym ambicje Krakowa byecia miastem
wysokich technologii i nowej gospodarki mogg sig ziScié. Bedzie 1o na pewno diuga
droga, ale nie oparta o ide¢ samych stref ekonomicznych.
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Ryszard Maslowski
Wojewoda Malopolski

Ekonomiczny potencjal
Wojewodztwa Malopolskiego

Cheiatbym realistycznie ocenid szanse, jakie stoja przed Krakowem 1 Malopol-
ska. w zwigzku z umisszezeniem wysokich technologi wsrdd priorytetdw 1 wiodacych
dziedzin gospodarki na terenie wojewoddztwa matopalskiego. Posluzg sig przy tym
danvmi statvstyeznymi, ktdre - jak mysle — sa podstawowymi miemikami potenciatu
gospodarczego 1 mozliwosci rozwojowych kazdego miasta 1 wojewodziwa.

Wojewddztwo matopolskie nalezy do najgesciej zaludnionych regionow Polski
(212 osobna km kw.). Na obszarze 15141 km kw. mieszka 0k.3.2 min 0s6b. Z drugie)
strony posiadamy na terenie naszego wojewadztwa znaczne zasoby surowcow mine-
ralnvch. W sporych ilosciach wystepuja lutaj wegiel kamienny, ropa naftowa, gaz
ziemny, s0l kamienna, rudy cynku i olowiu. Nie ulega watpliwosci, iz w przewazajace;
mierze Matopolska ma charakter agrarny — tereny rolnicze stanowia bowiem az 36,0
proc., powierzchni wojewadztwa, przy czym przewazaja grunty orne o dobre) jakosci
gleb, Z fakiem tym zwigzana jest rowniez struktura zatrudnienia, W rolnictwie pracuje
az 43 proc. ludnosai, a dominujg — niestety — maie gospodarstwa do 5 ha. Jednak
blisko 24 proc. mieszkancow regionu pracuje w przemysle, a 12 proc. mieszkancow
w handlu. Biorac pod vwage udzial poszezegdinych powiatdéw w globalnej liczbie
zatrudnionych oraz hiczbie ludzi zatrudnionveh w przemysle w wojewddztwie mato-
polskim mozna stwierdzi¢, ze najwiekszy udzial procentowy w iloSci pracownikéw
{26 proc. zatrudnionych) ma powiat krakowski-grodzki, a na dalszych miejscach znaj-
dujq sig: powiat krakowski ziemski, nowosadecki ziemski i nowolarski, lamowskiziem-
ski, wadowicki, tarnowski grodzki, odwiecimski. Powiat krakowski grodzki przoduye
lez zdecydowanie pod wzgledem liczby 0s6b zatrudnionych w przemysle (31,6 proc.),
nastepny w kolejnodei (oswigeimski) moze wykazaé sig udzialem 7,7 proc. Kolene to:
tarnowski grodzki (7,3 proc. ), chrzanowski 1 wadowicki (6,8 proc.); olkuski (5.2 proc.)
oraz krakowski ziemski (5 proc).

Jak wynika z powyzszego zestawienia, przemysi w wojewadztwie malopolskim
lokuje sig glownie na jego zachodnich obrzezach oraz w rejonie najwigkszych centrow
miejskich. Zdecydowana wiekszo$¢ zatrudnionych (73.2 proc.) pracuje w sektorze pry-
watnym. z czego najwigkszy udzial przypada na powiaty proszowickii tarmowski-ziem-
ski—odpowiednio 88 proc. i 86 proc. Najnizszy wspolczynnk zatrudmonych w sekiorze
prywatnym mamy w powiatach tamowskim grodzkim (51 proe.) i krakowskim grodzkim
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(598 proc. ). Istnieje zalem Scisla wspolzaleznosé pomigdzy uprzemystowieniem po-
szezegolnych powintdow, n struktorg wiasnosciows przedsiebiorstw tam wystepujacych.

Na lerenach z przewaga elementow rolniczych 1 jednostek ustugowyeh, domtinu-
1a wzatrudnieniu podmioty prywatne. Wojewodztwo malopolskie mozna wigc zali-
czye do regiondw dobrze rozwinigtych gospodarezo, szezegolnie biorac pod uwage
przecieing ogolnokrajowa. Sprzyja temu dobrze zorganizowana infrastrukiura 1ech-
niczna i spoleczna oraz pozytywnie oddzialywanie duzego obszaru metropolitalnego
w Krakowie i jego najblizszych okolicach. Zamieszkuje w nim prawie dwa miliony
054D, Aglomeracja ta posiada doskonate warunki dla rozwoju przemystu zaawanso-
wanych technologii.

Biorac pod uwagg wartos¢ produke)i przemystowey 1 budowlane), Matopolska
zajmuje czwarte miejsce w kraju, ale rownoczesnie plasuje sie dopiero na siddmym
miejscu pad wzgledem wartosei produkeji sprzedane) przemysiu, w przeliczeniu na
jednego mieszkanca. Udziat wojewadztwa w wazmejszych charakterystykuch prze-
mystu w Polsce przedstawia si¢ nastgpujaco: wartosc produkeji sprzedaney 7,6 proc.,
liczba pracujacych 7,2 proc., wartosé srodkow trwalyeh 7,2 proc., naklady inwesty-
cyjne 7,1 proc. Ciekawy obraz przedsieborezoscel daje zestawienie powialéw pod
wzgledem zargjestrowane] liczby podmiotow na tysige mieszkaneow. Wskaznik przed-
sigbiorczoscl mieszkancow najwyzsziy warlosc osiaga dla powiatu Intrzanskiego, gdzie
mamy | 12 podmiotow, krakowski grodzki ma okoto stu podmiotow, zas nowosadecki
90, Nujskromnie] prezentuja sie powiaty miechowski, larnowski ziemski oraz dabrow-
ski. gdzie wskaznik ten wynosi 31 podmiolow,

Wogolnej liczbie ok. 233 tys. podmiotow gospodarczych w wojewodztwie zdecy-
dowanie przewazaja podmioly zatrudniajace do pigein pracownikow, Jest ich ok. 212
tys. Od pieciudo dziesigoiu pracownikow pracuje w 10 tys. przedsigbiorstw, wpodmio-
luch zatrudniajgeych zas do dwudzesiu osib notujemy 4.900 pracownikow. Duzych
przedsigbiorstw, kidre zatrudmnjg powyzej 250 osob, jest430. W 1998 1, w regionie bylo
zarejestrowanych 7954 spotka prawa handlowego i ok. 169 tvs. firm os6b hizyeznyeh
dzialajacych na podstawie wpisu do ewidencyi. Analizujae wzrost liczby powstajacych
w pstalnim okresie przedsiebiorstw nalezy podkreslic, ze w latach 1994-1996 powstalo
25 tys. przedsiebiorstw zatrudniajacych do S0 0s6b, 112 podmiotéw zatrudniajacych od
51 do 250 0s6b 1 jedynie 2 preedsighiorstwa dajace zatrudnienie powyzej 250 0sdb.

W roku ubiegtym w sektorze publicznym dziatato tvlko 2,15 proc. ogélu podmio-
oW i wigkszosc¢ sttnowily tutaj duze przedsiebiorstwa przemyslowe. Natomnst w sek-
wrze prywalnym przewazaly zaklady osob fizveznych ze wskaznikiern 79,8 proc. oraz
spotki eywilne— 10,9 proc. ogétu podmiotéw na rynku malopolskim. Bardzo niski byl
przy tym udzial w rynku przedsicbiorstw spoldzielezych. Nalezy powiedziec, ze mimo
metropolitalne) funkejt jaka pelni stolica wojewodziwa, koncentracia przemysiu w aglo-
meracii krakowskKigj nie jest zbyt wielka. Sposrad 43 przedsigbiorstw Malopolski no-
lowanych na [iS¢ie pieciuset najwigkszyeh firm w kraju, swoja siedzibe w Krakowie
mi jedynie dwadziescia,

Przemyst wojewodztwa charakieryzuje sig raczej mskim udziatem tvch gatezi,
kiore przezywaja trudnosei zwiazane z transformacjg i1 restrukturyzacja — gornictwa

17



weglowego, przemystu chemicznego, czy zhrojeniowego. lest to optynustyceny pro-
gnostyk, zwiaszeza, ze glowne sekiory przemysiu malopolskiego — kablowy, teleko-
munikacyjny, komputerowy, furmaceutyczny, budowlany i poligraficzny —naleza do
tych, ktore okresla sig mianem rozwojowych. Prym, zarowno pod wzgledem liczby
zatrudnionych, juk i produkej sprzedane], wiodg jednak przemysl spozywezy (17,2
proc. ogotu zatrudnionyeh 1 18,4 proc. produkeji sprzedane)) oraz produkeja metall
(odpowiednio 12,5 proc. i 15,8 proc.).

Analizujge wyniki handlu zagranicznego nalezy stwierdzic, ze podobnie jak
w innych czgSeiach naszego kraju, w Matopolsce zaznaczyta sig wyrazna przewaga
importu nid cksportem. Ujemne saldo bilansu handlowego — wedlug danvch z 1997 1.
~wynosito | mld dolarow. Najezegsciej eksportujemy wyroby przemystu elekiroma-
szynowego (26 proc.), hutniczego (21 proc,) 1 chemicznege (17 proc,). W imporcie
dominujg natenmiast wyroby przemysiu elekiromechanicznego, wysokich technologii
(36 proc. ), produkty chemiczne (17 proc.) i hutnicze ( 16 proc.).

Stan pospodark: wojewodziwa mozna okreshic jako dobry. Przezwycigzamy juz
wighkszos¢ problemow, zwinzanyvch przystosowaniem sig gospodarki do regut obo-
wigzujgeych w wanuinkach wolnorvnkowych, Tempo produkeji przemystowe) jest weiaz
do$¢ wysokie, oscyluje ok. 7 proc. Wskaznik bezrobocia wynosi ok, 11 proc. i jest
zdecydowanie jednym z najnizszvch w skali naszego kraju.

Oceny perspektyw rozwoju gospodarczego sa dzis dosc optynmuslyczne. Per-
spektywy te ulegaja z czasem znacznym przewartosciowaniom. Warto zwrocic uwage
na jakosciows zmang wizji kierunkow rozwoju stolicy wojewodztwa, Obecnie zwycie-
Za WIZJi FOZWO)U ZIownowazonego, zwana tez wizja spoleczny. Oznacza to koncepejg
Krakowa malego, o docelowej liczbie ok, 800 tys, mieszkancow, przewidujaca stworze-
nie ustabilizowanej liczby — ok. 420 tys. —miejsc pracy w roku 2015, Perspektywa ta
spotyka si¢ z przychylnym przyjgciem zwolennikéw przemian ustrojowych. Uznano,
ze Krakow, pelnige funkcig wasmego osrodka kultury, sztuki, navki 1 turystyks w skali
miedzynarodowej, niekonieczme musi stac si¢ miastem mmlionowvm czy wigkszym.
Oznacza 1o wprawdzie szybsze starzenie si¢ mieszikancow miasta, a nawel emigracje
zarobkowaq, co jednak nie wplywa negatywnie na pruwidlowe funkcjonowanie metro-
pohi. W roku 1995 Krakow zamieszkiwalo o 5 tys. ludzi mniej niz w roku 1990, a jednak
znaczenie miasta jako metropolii diametralne w tym okresie wzrosto. Zatem stabiliza-
cja ilofci mieszkancow, o takze liczby migjsc pracy, przyshuzyla sig Krakowowi w jego
rozwoju jakosciowyin. Przyczynita sig réwniez do rozwoju innych miast wojewodz-
twa, ktorym grozif zast) 1 peinienie podrzednych funkey.

Krakowski oérodek przemystowy wytwaorzyl specyficzny charakier posredni po-
miedzy historyczmymi oérodkami o przewadze preemystow przetworezych, a mlodszymi
ofrodkami o przewadze przemysiow surowcowych. Trzeba tu jednak podkreslic, ze
nadal galezie surowcowe, zwlhaszezn hutnictwo zelaza, bedzie okreslac strukiure kra-
kowskiego przemystu. Co istoine, struktura ta decydowaé bedzie o zwigzkach z innymi
regionami, powaznie bowiem wiaza¢ bedzie Matopolske z Gomym Slaskiem. Powiazania

z tym obszarem bgda znaczyee dla rozwoju spoleczno gospodarczego wajewadztwa

matopolskiego.
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_Oc:c_niajqc trendy rozwojowe nalezy sie liczyé z duzym postgpem globulizacii,
czyli umigdzynarodowienia procesOw zarzadzania, a lakze standaryzacja procesow
pmfiui-:r: yinych, ustug i wyrobow przemystowyeh oraz dostosowaniem st;; lych pro-
cesow dospecyfiki niektorych krajow badz grap odbiorcow. Bedzie to mpewﬁﬁ 071~
czad pqglqbienie amian strukiuralnych i wzrost konkurencyjnosei. Mozliwe jest takze
poglebienie sig i powstanie nowych zwigzkéw kooperacyjnych w rezultacie tworzenia
!mnn:'.ﬂrnﬁw czy holdingow o charakterze miedzynarodowym. Zachowana zostanie.
Juzobserwowana tendericja do stabilizacji; a nawet zmniejszenia zasobow pracy, ktd-
ra bedzieskutkiem zmmiejszania sig liczby os6b w wicku produkce yinym.

P{}zylywny Wpivw na procesy rozwojowe w Krakowie 1 Malopolsce bedzie mial
wazrost znaczenia Europy Srodkowej oraz korzyéei plynace z polozenia geograliczne-
20, a lakze znaczny wzrost inwestycji zagranicznych. Istotnym czynnikiem bedzie
rﬁ'.n_.vnie;': poprawa jakegct srodowiska naturalnego, zwlaszeza poprawa czystose | wod
Wisty i innych rzek oraz wprowadzenie i egzekwowanie nowych norm E{Q:-':eﬁ zanie-
czyszezenia gleb. Nie bez znaczenia bedzie rowniez wzrost liczby osob nalezacych do
kiasy {Eredni'ﬂj oraz cheacych podjac si¢ wiasnej dzialalnodci gospodarczej, Z i}mych
czynmikow 1stotne beda rowniez wzrost kankurencyjnoéel sasiednich regionow w do-
stgpie do srodkow budzetowych oraz na rynkach towarewych i pienieznych, wzrost
aktywnoscl wiadz lokalnych, tozwéj infrastruktury spolecznej i techn icznej, inten-
syfikacju powiazaf Krakowa 2 tworzacymi sie aglomerat¢jami tamowska, chrzanow-
sxa 1 eswigeiniska, rozwoj infrastruktury technologicznej, budowa wazniejszych au-
tostrad 1 drog szybkiego ruchu, wybudowanie Trzeciego Campusu Uniwersyteckie-
20, Parku Technologicznego w Pychowicach, a takize rozwoj Krakowa Jako gentrum
naukowego oraz lutystycznego. Zanika¢ bedzie pomoc zagraniczna, przyna mnje|
w takich formach jak dotychezas, pojawia sie natomiast szanse na I-mrzystunié z fun-
duszy strukturalnych 1 akcesynych Unii Europejskiej. Wzrosnaé powinna rowniez
wspolpraca z regionami i grnihami zagranicznymi.

W przemysle Malopolski doszlo juz do olbrzymich i nieodwracalnyeh zmian
zu.flaz&nyr.:h z restrukturyzacig produkeyina. Zdolano ograniczyé zdolnosci produk-
cyjne przemystu wydobywezego, hutniezego czy przemysh cementowego. Z drugie)
strony wdrozono juz nowe technologie i podniesiono jakodé wytwarzanych WVTO-
bow, Niektdre z radycyjnych przemyslow, takie jak hutnictwo zeluza czy przemyst
cementowy, moga niedlugo osiagna¢ wigkszg dynamike produkcii w rezultacie ozy-
wienia inwestycji i budowniclwa (autostrady). Restrukturyzacja techniczna jest nie-
zbgina, poniewaz w szezegdlnosei przemyst cigzki dysponuje weiaz przestarzatyvmi
tr:cl_muiugiami. wymaga stile] istotnej modernizacii. Wiele najwazniejszych przedsie-
wzIgC w tym zakresie juz zrealizowano, jednak potrzebna jest dalsza restrukturyzacja
infrastruktury technicznej wiazaca sie ze wzrostem nakiadow inwestycvinych finanso-
wanych z roznych Zzride!. Restrukiuryzacja musi tez mieé charakter jakosciowy. W poli-
lyce preemysiowej preferuje si¢ obecnie gal¢zie uwazane za wyznaczniki postepu —
elekironike, preemyst elektromaszynowy czy chemiczny. Rowniez wojewadztwo mato-
pelskie powinno w tym kierunku zmierzaé, Ma ono dosé atutow, by staé sie ZNACZACY
psrodkiem nowego przemyslu,
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Do mocnyveh stron matopolskiego przemystu zaliczamy duza jego rﬁmﬂmdnqéé‘
oparcie w migjscowym poiencjalne naukowym i rozwinigte rynki zbytu. Atutem Jest
rGwniez wysoka liczba studentow, dostepnosé komunikacyjna (man. POprzez Balice,
drugie po Okeciu lotnisko w naszym kraju oraz autostradg) i stosunkowo niska stopa
bezrobocia. Zalety te dostatecznie Swiadcza o tym, #e region ma dobre perspeklywy
roZwoju, a jego znaczenie gospodarcee — wyrzam laka nadziejg — bl;d?_ilf szybko wzra-
sta¢. Nie ulega rowniez watpliwoscl, ze zarowno Krakaw, jak 1 jego okolice, s4 dt?skjun;-
ymmiejscem na roznorkie inwestycje, tym hardzie) 12 Mal'ﬂpuhiqie :marfi sg W swiecie
jako Judzie goscinni, otwarci na wszystkie wartosciowe propozycje uf:ipﬂ%prﬂcy.

Sadze. ze uwagi przedstawicieli malopolskich ivm organzac) lguzi:n E3OW ?’_ch moga
nam pomog zrozumec motywy, kiorymi kierja si¢ Inweslorzy lokujae tuswaj kapital.
Ich doswiadczenia pozwola byé moze ukierunkowaé polityke prowadzong preez sa-
morzad wojewodztwa, samorzady miast aspirujacych do miana‘uenuﬁw- F:zy-.uﬁmd-
kdw rozwoju wysokich technologii. Uwagi te pozwola nam rowniez przyblizyc ndpa—
wiedz na pytanie, czy rzeczywiscie Krakow moze stac sig polska »Krzemowa Doling”.
Oczywiscie nie mozemy zapominaé o tym, ze Mulopolska, obok rozwoju w_}'sn_:!_l-nﬂh
technologii, na pewno musi pozostac miejscem, w kldrym beda Sig rozwijac mne
sektory gospodareze jak chociazby turystyka, a tukze przemysly zwigzane 2 szeroko
rozumiana kulturg,

Marek Nawara
Marszalek Wojewodztwa Malopolskiego

Innowacyjnosc¢ i transfer technologii
w strategii rozwoju wojewodztwa

Rozwd) wysokich technologii w Krakowie 1 Malopolsce jest rzeczywilcie szansa
dla miasta 1 regionu. Szansa la jest dzisia) nie dos¢ wykorzystywana.

Sytuacja dzisiaj weale nie nastraje mnie optynustycznie. Wielkosel inwestycji
Zagranicziych sytuuje nasze wojewodztwo na szostym lub siodmym miejscu. Wy-
przedza nas Mazowsze, w kiorym zainwestowano 10 mid dolardw, nastepny jest
Gomy Slask (7 mld dolarow) 1 Wielkopolska (5-6 mld dolarow). Matopolska, Doiny
Slask 1 wo). pomorskieg; z inwestyejami srednio po ok, 3 mld dolarow, zajmuja kolejne
miejsea. I'rzeba zaznaczyd, ze polenejal ludnosciowy Malopolski jest zdecydowa-
nie wyzszy od dolnoslaskiego 1 pomorskiego. W ocenie specjalistow potencjal ten
powinien sytuowacé nasz region na drugim lub trzecim miejseu. Poza tym kapital
ainwestowany w Matopolsce jest silnie skoncentrowany. 2,45 mld dolaréw zain-
wesiowano w Krakowie, wpowiecie brzeskim 180 min dolarow, w wielickim powie-
¢ie 145 min dolardw. Widac zatem wyraznie, ze kapital koncentruje sig na niewzelkim,
wsumie, obszarze,

Tak duza dysproporcja migdzy Krakowem 1 pozostalymi powiatami potwierdza
lendenc)g — zauwazang na Swiccie — do wysysamia™ kapitalu z regionu na rzecz
metropolit. Budujac strategi¢ rozwoju Matopolski zwrociliSmy uwage na ten problem,
Nz chodzi o to, aby ograniczad inwestycje w Krakowie, ale by stworzy¢ warunki do
zrownowazonego rozwoju w skali calego wojewodztwa. Trzeba tez zadaé sobie pyta-
nie, jak rozumiemy stowo ,zrownowazony™ | czy asygnowac srodki finansowe lam
gidze rzeczywiscie, z poziomu oceny slalystyczne) potrzeba ich znacznie wigcey, czy
raczej iInwestowac tam, gdzie sg tzw. lokomotywy rozwoju, ktore wplywac beda na
rozwaj tych czesci, kiore sa zaniedbane? W moje) ocenie nalezy wybrad rozwiazanie
posrednie, z¢ wskazamem na wspicranie silmejszych osrodkaw.

Rozwa) Krakowa (metropolil) moze by¢ warunkiem rozwoju catego regionu. To,
czego mieszkafcy oczekuja od nas, 1o likwidacji zupdznien w rozwoju mniej doinwe=
stowanych ¢zgscl wojewodztwa. Malopolanie cheieliby przede wszystkim poprawy
infrastruktury drogowej 1 komunikacyjnej oraz szerszego wsparcia dla sektora matych
| Ssrednich przedsiebiorstw, Za naj bardzie) pozadane uznano takze tworzenie nsrod-
Kow wspierania przedsigbiorczosci (inkubatorow), tworzenie stref | parkow preenty-
stowych, a takze wdrozenie programow pomocowych dla matych 1 srednich przedsie-
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brorstw. Ciekawe bylo 10, ze wnioski mieszkancdw pokrywaly sig z ocena specjali-
stow, naukoweow 1 srodowisk biznesowyel.

Wspieranie, rozwdj i transfer wysokich technologii

W Krakowie funkejonuje szes$ osrodkaw, kiore zajmuja si¢ wdrozemami w za-
krasie wysokich technologii. Pomime tego weigz brakuje systemow sicciowyeh po-
wigzan pomigdey nimi. Planujemy zatem powola¢ Malopolska Radg Transferu Tech-
nologii. Cheemy dziatalnesé instytucji ukierunkowaé w taki sposob, aby umozliwic
szybkie 1 efektywne wdioZenia | oprzed je na mysh naukowej i techniczne) generowa-
nych w naszym regione. Jezeli bowiem dysurybucp srodkow publicznych do sektora
badawczo rozwojowsgo nie beda towarzyszyly dzialania wspierajace, to efektywnosc
tak wydatkowanych pieniedzy bedzie miska 1 nie wplynie znaczaco na rozwdj gospo-
darczy regionu. Chodzi wige o Lo, aby przysporzy¢ w ten spesOb nauce menadzera.
Niewielu przeciez jest naukoweow, ktorzy poetralia byc dla siebie 1 swoich badan
menadzerami. Przykdad nigktoryeh firm pokazue wprawdzie, Ze jest o mozhwe. Mam
nadzigje, ze la inicialywa moze spowodowad | przyspreszy¢ powstanie tzw. funduszu
zalazkowego.

Duze znaczenie przywigzujerny do uczestnictwa w spolce Centrurn Zaawansowa-
nych Techniplogii sp. z 0.0, Nasz udziat w niej trakiujemy jako wsparcie dla mwestorow
cheacych zainwestowad w regienie. Pozwole w tym miegjscu nie zgodzi€ sig z mymi
przedmowecami w kwesti parkow przemystowych. To wazny 1 istolny mstrament wspo-
magania inwestorow. Sadze, ze w tg) sprawie powinno sig robié znacznie wigeey, chocby
poprzez budowe infrastruktury drogowej i transportowej, Whrew temu, ¢o powiedzial
Pan minister Syryjezyvk, jest to wazna dla inwestoréw informacja, Na pewno chgtmej
beda oni spoglydad w tym kierunku, gdzie takie udogodnienia znajda. Dlatego wszelkie
dztalania strategiczne w rozwoju gospodarczym regionu muszg stuzy¢ poprawie konku-
rencyinodei w odniesieniu do oSrodkéw w kraju 1 zagranica. Z poziomu wojewodztwa
malopolskiego promujemy takie rozwiazania, chol nasze Srodki sa naprawdg niewielkie.
[ tonie jest tylko 1 wytacznie Krakow, ale rowniez Plastikowa Dolina w Tarnowie, Gorlic-
ka Strefa Ekologiczna, Trzebinia, Chrzanow i Brzeszcze, a lakze Dobezyce 1 pewnie —
w niediugim czasie - kilka nastepnyvch.

Tworzenie klimatu inwestveyjnego

Bardzo waing rzecza, podnoszona juz na tym forum, jest klimat inwestycymy.
Wiaze sie czestoz tym, co okredlamy mianem swiademoscl regionalnej. W sprawach
istotnych dla rozwoju wojewddztwva czy masta, spofeczensiwo musi reprezentowac
sposch myélenia podobny do siebie. Nie oznacza to, ze ma on byé jednolity. Chodz
raczel o to, aby w sprawach strategicznych wida¢ byvlo wspélnote interesow, Nie
mozna dopuszezaé do takich sytuacii, w kioryeh kazde przedsigwzigeie inwestycyjne,
niezaleznie od tego czy ma ono charakter komunalny czy komercyjny, bedzie wzbu-
dzato zagrozenie, oddaatywalo negatywnie na Swiadomosée. Musimy zaczac nad tym
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bardzo moeno pracowac, gdyz — jak obserwuje — sytuacje takie bardzo czesto ograni-
czaja lub wreez uniemozliwiaja podiecie dzialan gospodarczych.

_anmvédzhm przejelo Agencje Rozwoju Regionu Krakowskiego. Jej kapital
Bi‘.C}tjh}f lo 74 minzi, co sytiuje ja wirdd najmocniejszych agencji regionalnych w kraju.
Tosilna strona wojewddziwa malopolskiego. dobre narzedzie dla kreowania roZWoju
gospodarczego. Agencja realizuje dwa zadania, ktore pozwol na sprawna, komplek-
sowa 1 w pelni profesjonalng obshige inwestordw. Pierwsze z nich 1o Centrum Obshugi
Brnesu, dzigki ktdremu kazdy potencjalny inwestor natychmiast otrzvma odpowiedz
na pytanie gdzie jest leren, Ktéry by go zainteresowal. 1 nie tylko gdzie Ow leren jest.
ale takze jakie on ma uzbrojenie, jaki w jego otoczeniu jestrynek pracy, jak wyglada
komunikacja. O to inwestorzy pytaja preede wszystkim.

Centrum Obshugi Biznesu ma rownieZ inne zadanie — przejaé obsluge inwestora

Juz po podjectu przez niego decyzji o zainwestowaniu. Cheemy wspomée go w poko-

nywaniu roznych przeszkod biurokratyeznyeh. Z moich doswiadezen wynika, Ze ta-
kiego wsparcia inwestorzy wiasnie oczekuja najbardziej. Chodzi o to zeby powstal
system, kiory pozwoli inweslorowi na tworzenie nowych migjsc pracy.

Drugim giownym zadaniem ARRK jest projekt wspierania matych i srednich
firm. Jest on realizowany wspélnie z Bankiem Swiatowym. a polega na udzielaniu
pozyczek przedsi¢biorstwom. Zasada o 25 proc. — §rodki Agencii, 73 proc. Banku
Swiatowego. W ramach lego projektn Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego wy-
asygnuje dos¢ znaczne Srodki. Pozyczka mamieé atrakeyjne warunki, planujemy, ze
bedzie to 17 proc. |

Planujemy nicjowac i tworzy¢ fundusze zalazkowe i poreczeniowe. Sadze, ze
wirod samorzadéw znalazioby sie parg takich, kiére nawet przy tych trudnosciach,
k1ore wte] chwili imaya. gotowe bylyby uczestniczyé w takich przedsiewzieciach. Takie
deklaracje s4 juz zgloszone w Tarnowie i Nowym Saczu. Wydaje mi sie, ze aktywne
wejscie wojewodziwa z kapitalem datoby szanse na szyvbsze tworzenie tych funduszy,

- Kolejny priorytet to wspélpraca z zagranicy, z takimi regionami, kiére maja dobre
ostagnigeia w tej dziedzinie. Rozmawiamy z regionem Rhone~Alpes we Francii, To-
skama, Katalona, czyli takimi terenami, kidre w ciagu ostatnich dziesieciu, pietnastu
lat wybily sig na czolo najbogatszych regionéw Europy. Tam takich narzedzi praw-
nveh i [;inﬂnsuw}fch Jest znacznie wigeej niz u nas, cheemy zatem od nich si¢ tego
nauczyc.
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Elzbieta Nachlik
Prorektor Politechniki Krakowskiej

Srodowisko naukowe i akademickie
Krakowa zapleczem dla sektora
wysokich technologii

Rozpoczne od pewnej retrospekeji i wyjadnienia pojec, kiore s3 iamatem nasze)
konferency.

Po pierwsze, park lechnologiczny. Wedlug definicii Unii Europejskiei, adoktadnie
definicj X111 Dyrektoriatu, park technologiczny ma na celu tworzenig 1 wspieranie
rozwoju tych przedsiewzieé, kidre bazuja na zdobyczach nauki iulatwianie tratislery
technologii z lokalnych o$rodkdw badawezych i akademickich do firm organizac
dzialajacychw parku lub poza mm. Nazwa  park™ jest zwigzana z miejscem, gidzie pree-

aznie takie przedsigwzigeia s tworzone.

Jezeli chodzi o Krakowski Park Technologicany, biorac pod uwage sytuacig eko-
nomiczng, gospodarczy oraz naukows Krakowa i regionu, przyjelismy od razu meco
szersza formule jego dziatalnosci. Ustaliismy to w trzech punktach:

~ rozwoj sektora wysokich technologi przy wykorzystaniu potencatu nauko-
wo badawczego krakowskiego Srodowiska naukowega.

- stworzenie sprzyjajacyeh warunkow ekonomicznyeh oraz infrastrukturalnych
1organizacyjnych dla inwestorow krajowych i zagranicznych deklarupacyeh wykorzy-
stanie oraz rozwijanie istniejacego potencjatu nankowo badawezego Krakowa w ob-
szarze zaawansowanych technologii,

— wspomaganie rozwoju oraz restrukiuryzacji istniejacy ¢ch przedsicblorsiw,
w tym gléwnie matveh 1 srednich w zakresie standaryzacji produkiow.

Zakdadalismy, ze Krakowski Park Technologiczny powinien byc takitnmigjseen,
w kidrym te trzy zadania bedy si¢ weajemnie przenikaty 1 uzupeinialy. Stad potozyli-
smy duzy nacisk na innowacyjnos$é transferu technologii, doradziwo, konsulbing
i szkalenia w zakresie restrukturvzacii, organizach i zarzadzania oraz ochrony wiasno-
éci intelektualnej. Waznym zadaniem mialo by¢ pozyskiwanie srodkow finansowych
na innowacje w ramach wspolnyeh przedsigwzigt naukowo—gospodarczych, prace
badaweczo-naukowe wspierajuce je, wdrozenia technologii oraz wspomaganie kszlal-
ceniz w krakowskich uczelniach. Chodzilo takze zarazem o podniesienie poziomu wia-
snych badan naukowyceh, wprowadzenie pozadanych zmian w profilu ksztaleenia na
bazic wspolpracy z gospodarka, rozwdj wspolpracy migdzynarodowey, zwiaszcza
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w zakresie transferu wspolezesney lechnika 1 technologin Ta formula wykraczata poza
ramy obszarowe Parku Technologicznego 1 Specjalne) Strefy Ekonomiczne). Objeli-
smy tym dzialaniem i zaprosilismy do wspoldziatania wszysthkie jednostki badawezo—
naukowe Krakowa, stworzvlismy labele zadaniows, z ktore) wynikaly korzysci bezpo-
srednie i posrednie dla srodowisks naukowego. W dalsze) czgsci mego referatu wrdce
do legotematu 1 ocenig, juk tamte ustalema wygladajg z perspektywy czasu. Czy co$
sig w tym wzgledzie zmienito, co dale)”

Nowe technologie w kontekscie integracji Polski z UE

W czasie gdy opracowywaliSmy ig koncepejg, formutowana byla - to byt rok
1997 - polityka strukturalna Polski w perspektywie integracii z Unia Europejska. W jej
raporcie koncowym, kiory byl opublikowany na przelomie 1997 1 1998 r. — w ramach
rekomendacyi dla rzadu—sformutowano system mmowacy)ny, w ktorvm, w odniesie-
niu do udziahu nauki w rozwoju nowoczesnyveh technologii 1 rozwoju gospodarczym
regiondw, sformulowano m.in. nasigpujgee postulaty:

— warunkiem poprawy innowacyjnosci polskie] gospodarki jest wzrost nakia-
dow na nauke i badunia do poziomu krajow rozwinigtych,

— miczbedna jest gleboka restrukturyzacia sfery nauki 1 techniki. rozwé) mecha-
mzmow finansowych 1 organizacyjno instyvtucjonainych,

— wspieranie regionalnych systemow innowacji, edukacja powszechna 1 specja-
listyczna jake zrodio generowania postaw proinnowacyjnych 1 tworzenia wiaSciwego
klimatu w rozwoju przedsigbiorczoset,

— dziatanie jednostek badawczo rozwojowych na rzecz matych 1 srednich przed-
siebiorstw w tvm tworzenie szerokic) oferty programow w zakresie edukacyi, szkolen
doradztwa,

— upowszechnianie postgpu biologiczmego 1 lechnologicznego w rolnictwie
polaczone z jego zmianami strukturalnymi

Jak widaé¢ te dwa sformulowania — nasze oraz rzgdowe, cho¢ tworzone nieza-
leznie, wyznaczaly te same kierunki rozwaju. Dopiero jednak leraz, po ponad trzech
latach, zaczyna to wykraczaé poza same tylko deklaracje. Ministerstwo Gospadarki
opracowalo niedawno dokument pt. . Zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki w Pol-
sce do 2006 .7, pdzie oprocz rezwimietia sformulowan, o kidryeh méwiam weze-
Smiej, sa pewne propozyeje bardzo szezegotowych programow, ktore nawigzuja do
obecnego ustroju panstwa czyli do nowego podziafu terytorialnego 1 rozwigzan
prawnych, jakie reforma administracyjna przyniosta, Z dzisiejszej perspekiywy wi-
da¢, ze nasza inicjalyvwa wyzwolila pewien proces. Niezaleznie od tego, Ze pewne
elementy pozostaty jednak w sferze deklaracji (nie zwigkszono finansow. Ktore wspo-
magalyby prace badawczo-rozwojowe, nie doczekalismy sig jeszcze polityki bran-
zowej w zakresie rozwoju naukowego, ani polityk branzowych, ktore moglyby byé
polaczone z politvka regionalng), ten proces wte) chwill posigpuje rokujac szanse
na urzeczywistnienie istoinych elementow naszych zatozen sprzed kilku lat. W dal-
szym ciggu sadze — teraz jeszcze bardziej umoenitam sig w tym wzgledzie 1 w tych
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poglgdach — ze polityka regionalna jest panaceunyna tego rodzaju rozwd). Ona
wymusza dziatania | wypracowame rozwigzan w mnigjsze skali - regionalne 1 lokal-
nej. To jest bardzo wazne dlatego, ze na bazie takich rozwigzaniach buduje sig
mechanizmy | instrumenty, ktore maja charakier standardow 1 ktdre moga by¢ rozwi-
nigte w skall szersze).

W dalszym jednak ciggu trzeba, przy pomocy wiadz regionalnych, wojewo6dz-
kich 1 gminnych, przefozy¢ to na konkreine rozwiazania. Patrzac na srodowisko na-
ukowe 1 jego udzial w tym procesie, fatwo zauwazy¢, ze jest ono naturalnym zapleczem
sektora wysokich technologit w regionic Matopolski, a takze w regionach sasiednich.
Ten pozorny truizm posiada ogromny ci¢zar gatunkowy z uwagi na dwa aspekty.
Z jednej strony zakres meryvtoryczny oraz wysokl poziom srodowiska naukowego jest
motorem przyciagania inwestorow zagranicznych, z drugie) zas — rozwd) sektora wy-
sokich technologii w regionie stymuluje rozwo) srodowiska naukowego. Jest 10 juz
coraz bardziej widoczne. Mamy bowiem de czynienia z poszukiwaniem rozwigzan
szezegolowych, ktore bedg sprzyjaly pewnym rozwigzan o charakterze generalnym,
strategicznym, W kazdym razie, rozwa) srodowiska naukowego w takim kierunku
Znacznie wzmocni pozycjg regionu. 1o jest ow efekt synergil, o ktérym mowil minister
Syryjezyk.

Pojecie sektora wysokich technologii

Pojecie ,sektora wysokich technologil™ wymaga, w naszych polskich warun-
kach, istotnego uscislenia. W powszechnym rozumieniu pojecie o obejmuje nowo-
czesne lechnologie o duzym cigzarze gatunkowym, ktore w szczegolnosci zwigzane
sa z Inzynieria matenatowa, biotechnologig, informatyvka, nowymi zrodlami energit
oraz iInnymi— bardzo zaawansowanym technologiami w medyevnie | informagcji, Nato-
miast, biorgc pod uwage stan infrastruktury naszego panstwa i1 stan jej w kazdym
z regiondw z osobna a takze ich potencjal gospodarczy | uwarunkowania ekonomicz-
ne, jest o pojecie znacznie szersze. Mam na mysli mie tylko technologie remontowe
1 modemizacyjne, kiore ingerujg w istniejaca infrastrukturg przemyslowa, komunaing
i techniczng. Jestesmy w takim punkcie rozwoju, kiedy w dalszym ciggu brak wystar-
czajacego nasycenia technologiami | przejéciowymi”™ — wspolczesnymi, ale nie ko-
niecznie najbardziej nowoczesnymi: Ten proces transformacii zachodzi, m.in. przy
pomocy naukowcow z Krakowa 11ch zachodnich partnerdw, w ciszy, ato diatego, ze
lo sa bardzo badania zmudne, bardzo praco i czasochlonne, by uzyskaé okreslone
efekty. Jest ponadto jeszeze jedna grupa nowoczesnych technologii, gdzie pojgcie 1o
ma znacznie szerszy charakter 1 wigkszy jeszeze cigzar gatunkowy. Istnieje ponadto
pilna polrzeba wprowadzenia technologit stymulujacych zrownowazony rozwaj re-
gionu, w skali lokalne] — gminy, 1 globalne] — regionu. Proces prawidlowey aplikac)i
tych technologii wymaga wielodyscyplinamych, zintegrowanych w skali regionu
detatan, W tym procesie uwidoczniajg sig uwaninkowania z przesziosci, ktore zadecy-
dowalv 0 naszym etapie rozwoju 1 o jego specyfice. W swiecie, miaf on, swaj czas” -
odpowiednio diugi dla uzyskanta réwnowagi pomigdzy transformacja w sferze Swia-
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domosci | w sferze matenialne). My, korzystajac z doswiadezen inych, chcemy skro-
¢it ten okres, Trzeba zatem sformulowac odpowiednie standardy, zarowno metodycz-
ne, jak i prawne oraz finansowe dla realizacji tego celu. Realizujac tén proces regional-
mie, mozna dojéc do uogdlnien, kidre bedg dopiero rzutowaly na sposdéb pojmowania
tego zagadnienia i jego realizac)i wiskali krajowej, Ten rodzaj najwyzszej technologii
stawia sig jako problem spoleczno-gospodarczy, w ktérym okreslone role do spehnie-
fia maja nauka, inzynieria, prawo, ekonomia oraz przede wszystkim edukacya spotecz-
na, 1 woparciu o najlepsze zasady kazdej z tveh dziedzin szuka sic racjonalnego ich
powigzania. To jest najtrudnigjszy, bo wymagajacy wspoéipracy wszystkich stron—
proces, decydujacy o powodzeniu w realizuc)i gospodarczego transferu technolo-
gicznego. Mol znajomi naukowcey z krajow curopejskich, z ktorymi mam do czynienia
w swojej dziedzinie (gospodarce wodnej), twierdza, ze w tym zakresie — w innych
daiedzinach zapewne jest podobnie — jesteSmy w opdZnientu o mniej wiece) 15 lat.
Mowia to Polacy, ktorzy mieszkajg od 25-40 lat na Zachodzie. Ja osobiscie jestem
bardzie) sceplyczna, gdyz wedlug mojej wiedzy to opoznienie jest wieksze,

Formy 1 zakres dziatalnosci $rodowiska akademickiego 1 naukowego w realizacy
transferu nowoczesnych technologii w gospodarce

Mamy tu do czymienia 2 kilkoma rodzajami dziatalnodci. Najwaznigjsze z nich sa
nastepujace:

1. Bezpodrednie zamowienia ze strony gospodarki.

Maja one dwojaky charakter. Jest to z jednej strony, oparta na dobrym do-
swiadczeniu, wspolpraca bezpoérednia podmiotaw gospodarczych z jednostkami
naukowymi. Z drugiej zas, realizowana od kilku lat wspoalpraca posrednia, ktoregj
irzecim ogniwem jest Komitet Badan Naukowych, finansujacy projekty celowe w
zakresie prac badawczo —rozwojowych. W tvm przypadku Komitet Badan Nauko-
wych wymaga, aby podmiot gospodarczy zamawiajgey okreslone badania, finanso-
wat ich wdrozenie w okreslonym zakresie 1. czasie. Sa to sprawdzone, dobre formy
bezposredniego transteru nowoczesnych technologi do przemysha 1 innyeh dzie-
dzin gospodarki.

2. Przedsigwziecia inicjowane przez Srodowiska naukowe i akademickie

To s3 przede wszystkim srodowiskowe laboratoria, w Krakowie np. Pyvchowice
{Uniwersytet Jagiellonski). Powstaja one 2 imicjatywy srodowiska naukowego, wy-
przedzajac odpowiednio w czasie rozwo) gospodark: wokreslonveh dziedzimach. Do
grupy tej nalezg takze przedsigwzigcia naukowe o charakterze studialnym 1 badaw-
czym, rozwijane na bazie isinigjacego 1 odpowiednio modemizowanego warsztatn
naukowego z zakresu badan podstawowvch i stosowanych.

3. Wspélpraca indywidualna pracownikow naukowych z podmiotami gospo-
darczymi.

Dazalalnosé ta oplera si¢ w glownej mierze na konsultingu. W chwili obecnej, na
tym elapie rozwoju naszego kraju, uczeinie i instytuty badawcze spetniaja role firm
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konsultingowych. Tak musi by¢ dopoki sytuacja nie okrzepnie i nie wylworzy. si¢
odpowiedzialny konsulting rodzimy, bazujacy na firmach specialistycznych - glow-
nie o prywatnym charakterze.

4. Ksztalcenic.

Rzecz szalenie 1stotna, wymagajaca odrebnego komentarza. To srodowisko aka-
demickie dostarcza i dostarczac bedzie odpowiednio wyksztalconych pracownikow
firmom, ktore realizujq zadania gospodarcze na bazie nowoczesnych technologii atakze
tym, ktore opracowuja nowoczesne technelogie — oferujac je gospodarce. Warun-
kiem powaodzenia w tym zakresie jest sprzgzenie w o§rodkach akademickich badan
naukowych z procesem edukacii. Srodowisko naukowe Krakowa jest przodujacym
w lym zakresie. Poprzez proces edukacji— przenosimy na swoich studentow wiedze
o nowoczesnych rozwrazaniach technologicznych, om z koler wprowadzaja to do
gospodarki,

Obok ksztalcenia bazowego, wystgpuje proces ksztalcenia ciaglego. Dotyczy
ono pracownikéw firm, ktorzy winni podniesc swoje kwalifikaeje nie tylko w miej-
scu pracy. Podstawowa forma sa tutaj studia podyplomowe. S one realizowane na
zamowienie podmiotéw gospodarczych. Przyvbieraja postac kursow, szkolen i semi-
nariow. Wspomagaja transfer innowacji w wielu aspekiach. ale gléwnie w zakresie
szezegdlowych rozwiazan technologicznych, podnoszenia jakosci zarzydzania, wie-
lndyseyplinarne) wspolpracy podmiotéw dla uzyskania lepszych efektow, nawigza-
nia wspdipracy miedzynarodowe) w transferze innowacji, wspoine rozwiazywanie
problemow gospodarczych.

Trzecia, rozwijang obecnie forma edukacyi jest ksztatcenie bazowe na zamowienie
duzych podmiotow gospodarczych. Nie ma i nie bedzie ono miado oczywiscie churakie-
ru powszechnego. To jest takze — nie boje sig powiedzied stowa — elitarne kszialeenie.
Bedzie ono obgjmowalo tylko pewne grupy studentow, zwiazanych z okreslonym sys-
temem technologicznym. Ksztalcenie to zwigzane jest z okreslonym {kratszym lub Huz-
szym) okresem zdobywania wiedzy, kiora umozliwia absoliventom bezposrednie padej-
mowanie odpowiedzialnych zadan ramach podmiotu gospodarczego, bez kilkuletniego
okresu zdobywanie wiedzy prakiyczne; w ramach przedsiebiorstwit, System jest tozwi-
jany w Krakowie, ale wymaga wspoipracy calego srodowiska.

5. Wspolne projekty migdzynarodowe,

Ten element realizowany jest glownie w ramach wspolpracy z Unig Europejska,
wspofinansujaca badania miedzynarodowe. Dolychezas projekiow tego rodzaju jest
niewicle, ale 1ch lezba bedzie sukcesywnmie wzrastac, Dlaczegao jest ich bardzo malo?
Nie mamy doswiadczen w precvzynym formulowaniu zagadnien obeimujacych teorig
stosowang bezpodrednio w praklyce i oparlych na zaawansowanej wspolpracy na-
ukowcow 2 podmiotami gospodarczymi. Narazie ¢zynia to za nas partnerzy zagranicz-
ni, ale tych doSwiadezen przybedzie przybywalo wraz z pisamiem i redlizacja nowych
projektow. Problem ten dotyka technologicznega transferu migdzynarodowego we
wszystkich omowionych wezeSmie) dziedzinach. Prawidlowy 1 szybki rozwoj tego pro-
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cesuwymaga wsparcia przez podmioty szkolace w tym zakresie i tworzace odpowied-
ni¢ bazy danych informacyjnych. Bazy te abejmuji zarowno listy podmiotow gospo-
darczych poszukujacych nowyeh rozwigzan technologicznych w kraju i za granica juk

I potenicial regionalny w zakresie mozliwosei rozwiazan technologicznych (patenty,
dotychezasowe doswiadezenia i udokumentowane projekty rozwiazan, potencial la-
boratoryjny, 1inne). Wymagana jest lutaj wspéipraca wladz regionalnych z osrodka-
mit naukowymi, realizowana bezposrednio 1 posrednio, Przvkladem moze byé niedaw-
to powslaly przy Politechnice Krakowskiej Osrodek Przekazu Innowaceji FEMIRC,
finansowany ze zrédel europejskich oraz poprzez Fundacje Na Rzecz Nauki Polskiej.
Swiadezy on ushugi w powyzszym zakresie na obszarze Polski poludniowo — wschod-
nief, w stosunkuy do podmiotow gospodarczych i naukowych.

6. Inicjatywa wladz regionalnyeh i lokalnych

To bardzo wazny 1 niezbedny element transferu technologii, w zukresie formuto-
wania stfalegn rozwoju regionu 1 j¢j upowszechnienia. To upowszechnienie ma tutaj
ogromne znaczenie, gdyz przeplyw informacii jest w tym przypadku wartoseis zasad-
mczy — stymuluje ukierunkowanie badan rozwojowych jednostek naukowych w re-
gionie. Wiadze regionalne tworza w ten spostb forum dla wspolpracy naukowo-
gospodarczej,

Najbardziej wartoSciowym elementem 2z punkid fozwoju badan stosowanych
Jest tuta) stawianie problemow gospodarczych do rozwigzania. Wspomaga on takze
realnie poszukiwanic nowych form transferu innowacji na bazie polityki gospodarcze]
I spoleczne).

Podsumowanie

W czasie, gdy przyvegotowywalismy sig do powolania specjalnej strefy ekono-
micznej 1 okreslalismy jej zadama w celu uzyskania consensusu w §rodowisku kra-
kowskim, sformulowalidmy taw, .. pozytki” — korzysci dla calego srodowiska naukowe-
gorakademickiego. wynikajace 2 dzialslnosei strefy. Dotvezyly one sfery technolo-
gicene), mwestycyjnej, bezposrednig) finansowej oraz edukacyjnej. Podzielilimy je
na dwie grupy: korzy$el bezposrednich i posrednich w powyizszych zakresach dziatal-
noscy, kiore odnieShismy zaréwno do wlaseicieli terenow objetych Specjalna Strefa
Ekonomiczng pn. Krakowski Park Technologiczny jak 1 do calego srodowiska nauko-
wego Krakowa. Rozpisanie ich w sposdh szezegolowy w tabelach pokazuje jak move-
my kszialtowad rozwdj regionalny w zakresie wysokich technologii 1 o mozemy wniesé
do tego rozwoju. Patrzac wstecz z bagazem uzyskanych doswiadezen doswiadczen,
mie zmiendabym obecnie tych zapisow — majq one uniwersalny chatakter. Rozwdi
Krakowskiego Parku Technologieznego postepuje wolno, ale potwierdza shusznoscé
przyjetych zalozen, Problem w lym, czy potrafimy je wypehié trefcia na miare potrzeb
obecnych i przysziyveh,



Krzysztof Krzysztofiak
Prezes Zarzqdu Centrum Zaawansowanych Technologii

Jedyna w Polsce
Specjalna Strefa Ekonomiczna
Wysokich Technologii

Przywilejem gospodarzy 1 organizatorow jest rozpoczynac 1 konczy¢ konferen-
ojg. Moun przywilejem bedzie tym razem ja zakoficzye, W swoim wystapienie cheial-
bym bardzo krétko powiedziec Panstwu o tym, kto wlasciwie juz jest w specjalnej
strefie ekonomiczne) Krukowskim Parku Technologiczmym, kto za chwile migjmy na-
dzieje bedzie 1 co do te) pory zdzialalismy. Odnosi sie bowiem wrazenie — dzieninikarze
mocno nas tutaj zaatakowali— ze wiasciwie nie widac efekiow dziatania am Motoroli,
ani Donnelly, Co wiasciwie sig dzigje?

W ramach strefy mamy lrzy parki lechnologiczne, Plerwszym z nich jest park
technologiezny Uniwersytetu Jagiellonskiego w Pychowicach, gdzie znajduje sig sie-
dziba firmy Motorola. Motorola kupila 14 hektarow z dwudziestu sie tam znajduja-
cych, jest wige dominujacym inwestorem na tym terenie, MoZzna przypuszezac, ze
jezeliw nayblizszym czasie majdzie sie chetny inwestor, to najwyze; jeden lub dwie
firmy beda sig mogly tam zmiescic, To nie znaczy, Ze tam nie bedzie wigcej firm. Strefa
ma byc zaczynem, tym migjscem, w ktérym beda powstawaly nowe, kolejne firmy.

Drugim parkiem jest park Politechniki Krakowskiej w Czyzynach. Do tej pory
usytuowaly sig tam m.in, firmy; ComArch, AMK (firma inzyniervina z grupy Mosto-
stal Warszawa) oraz firma Sawenchein Polska (polske—niemieckie jonit-venture w za-
kresie mechaniki precyzyjnej).

Obszar numerirzy lo park technologiczny HTS. Tam znajdzie sie drukamia firmy
Domnelley. Ten teren jest miewielki (zaledwie 16 hektarow) 1 bardzo trudny. Donnelly
wzigl t¢ lepsza czgse, gdyz byl pierwszy, W tej chwili zostaly tereny, kibre uzeba
wydluzy¢, Koszty wydluzenia siegaja kilku miliondw zlotych, ale sg juz chetm by tam
wiasnie usytuowac swoja dzialalnosc. Moge powiedzied u o krakowskiej firmie
.Buma” ktora zamierza od przyszlego roku produkowac tam prefabrykowane slemen-
ty domow. Takie szybkie, nowoczesne budewnictwo jest nam w tej chwili bardzo
potrzebne,

Warto uzmystowié sobie, ze obecny rok jest ostatmim rokiem, w ktdrym inwesto-
rzy rozpoczynajacy inwestycje moga korzystac z ulg podatkowych: W zwiazku zproce-
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sem dostosowywania polskiego prawa do obowiazujacego w UE, jeste$émy zobowia-
2ami do zniany tych przepiséw i inwestorzy, ktérzy w przyselym roku uzyskaja zezwo-
lenia, jezeli tacy beda, w specjalne strefie ekonomicznej, bedd mieli troche gorsze
warunki do inwestowania. Ulgi podatkowe nie beda az tak atrakeyjne jak dotychezas,
azlomiast trzeba uspekoi¢ wszystkich, Ze specialne strefy ekonomiczne nadal w Pol-
$Ce pozostana.

Kiedy méwilismy o duzych inwestorach, tutaj kilka firm sig prezentowalo warto
wspomnie€ (62 o nasze] inicjatywie Krakowskiego Parku Technologicznego i firmy Bu-
dowlano-Handlowej Skalski, czyli ofercie dla matych i $rednich firm. Kiedy 1.5 roku
lemu zostalem szefem Centrum Zaawansowanych Technologii. spotki zarzadzajace;
strefy specjalng, zauwazylem bardzo szybko, Ze nasza oferta adresowana jest tak
naprawdg do duzych firm. Natomiast biznes krakowski ma laka strukture, ze (o sa
racze) mate 1 srednie firmy. W Krakowie dziala wprawdzie Motorola i ComArch, ale jest
tez blisko 100 firm software-owych, ktore zatrudniaja 80—100 os6b, a zadna z nich nie
Jestw stanie samodzielnie poprowadzic inwestycji. W zwiazku z tym propozycja Co-
pernicusa ma by¢ zacheta do inwestowania dla tych mniejszveh.

Na koniec cheialbym powiedzied, ze Centrum Zaawansowanych Technologii
me-ogranicza sig wylgcznie do zarzadzania tymi lerenami strefy, czyli w rzeczywisto-
sei 66 hektarami 1ak. Za dwa lata wszystkie (e tereny beda sprzedane i powstanie
pytanie o rolg, Jaka bedzie w preyszlofel pelnilo CZT. Cheemy zatem, zeby w Krakowie
funkcjonowat z prawdziwego zdarzenia park technologiczny, chicemy zbudowaé infra-
strukture dla firm, ktore mogg tu zaczynac swoja dzialainoéé, moga potem z tego parku
wychodziC | robic miejsce dla nastepnyeh firm. Dlatego rozmawiamy w firmami, ktore
moga finansowac dzialalnoS, oferujemy kontakl i wspélprace z wyzszymi uczelniami,
kiore sa iniejatorami i kidre sg udzialowcami naszej firmy. Duza role odegraé moze-
my ponadto w polityce regionalnej. Tak jak mowil Marszatek Nawara, wojewodztwo
w najblizszym czasie stanie si¢ udzialowcen spotki. Mam nadzieje. 7e bedzie lo udzia-
towiec aktywny, a Centrum Zaawansowanych Technologii bedzie narzedziem prezy-

cragania inwestorow, ujelym w strategii regionalnej wojewadztwa,

(tekst nieattoryzowdany)
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Ewa Baranska
Motorola Polska Sp. z o.0.

Centrum Oprogramowania
Motorola Polska w Krakowie

Motorola jest w Polsce obeena od 1992 roku, kiedy to zatoZzono biuro w Warsza-
wie. Szesc lat poznicj, w 1998 roku, otwarle zostalo natomiast biuro w Krakowie.
(Obecnie koncern zatrudnia w Polsce 170 osob, z czego szescdziesial pracuje w biurze
handlowym w Warszawie, o 110 w centrum oprogramowania w Krakowie. To sytutje
nasz kra) na pierwszym miejscu pod wzgledem wielkoscl imwestycji koncemu w tej
czesel Swiata. Dzialalnosé Motoroli na polskim rynku obgjmue wszystkie glowne
obszary dzialania firmy, a mianowicie infrastrukture telefonii komoérkowe;, systemy
rankingowe, rozwigzania dla stuzb publicznveh (policja, straz graniczna, straz pozar-
na), sektor pélprzewodnikow, sektor inlemelowy.

Jak juz wspommniatarn, centrumn programowania dziaka od 1998 roku, zatrudnia obec-
nie | 10 osob i nadal rosnie wsile. Mamy nadzieje, ze bedzie rozwijac sig tak dobrze juk
do tej pory. Naszych prucownikdw rekrutujemy glownie sposrad absolwentow wyidzia-
I6w informatyki oraz komputerowych, jak rowmniez rekrutujeny doswiadezonych specja-
hstow w zakresie inzynielil oprogramowania ze Tnajomoscia specyfikirynku. W zwiazku
z tymze ilo$¢ dostepnych osdb na rynku nie jest—jak juz tu wspomniano — tak duza jak
w przypadku innvch specjalistow, podstawowym celem koncemu jest wige: przede wszyst-
kim wychodzenie z inicjatvwani, kiore przyeiggnelyby potencjalnych pracownikow juz
podezas studidw, a nawel nauki w szkolach srednich.

W tej chwili realizujemy w Kmkowie ciekawy projekt, kiory polega na przekonywa-
niu miadych kobiet, jeszoze na etapie edukacji w szkolach Srednich, by decydowaly Sig
na studia informatyezne, Skad ten pomyst? OLoz przeprowadzone zostaly w Stanach
Zjednoczonych badania, ktdre dowiodly, ze kobiety sa duzo lepszymi informatykami mz
mezezyzni. Firma Motorola, kiéra zreszta te badania zlecila, stara sie zatem na calym
Swiecie tych kobiet zatrudniaé jnk najwigcej. W tej chwili, w skali globainej, liczba za-
trudnianych przez koncern kobiet rowna jest liczbie mgzezyzn. W Polsce kobiety sa

w zdecydowane] mniejszosci, a to wiadnie dzieki temu, ze kierunki informatyczne nie
clesza sie wirod nich duzg populamoéeia. [loé¢ kobiet, ktore konezg wydziaty informa-
tyki 1 podobne; jest zaledwie kilka na kazdym roku w kazdej z uczelni.

Istotnym elementem pozyvskiwania kadr dla potrzeb firmy jest wspdlpraca z uczel-
niami, Bardzo intensywnie wspipracujemy nietylko z Uniwersytetem Jagiellofiskim,
AGH czy Politechnika Krakowska, ale i z innymi oSrodkami, m.in. Uniwersytetem
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Wroctawskim i Politechnika Gdanska. Przekonujemy wladze uczelni, by w programach
dydakt yeznych wigeej uwagi przywiazywaé do przedmiotow, kidre przydadea sie poZ-
niej absolwentom w ich staraniach o prace i w jak nailepszym przebiogu kanery zawao-
dowej. By dostosowywaé programy studiéw do potrzeh biznesu, czyvh do tego co
przyszty prucodawcea bedzie wymagal od absolwenta,

i Wszystkie te dzialania majg na celu zatrzymanie miadych, zdolnyeh polskich
inzynierow w kraju, by zecheteli pracowaé 1 rozwijaé sig w poblizu tych osrodkow
naukowych, w ktorych zdobylt wyksztalcenie. Jest takie angielskic powiedzerie: , zdo-
hgdimy 1ch, wyszkolmy rch oraz utrzymajmy ich”. QOddaje ono w pelni filozofie dziala-
nig, ktérq wyznaje Motorola, Ta zasada powinna rowniez by¢ bliska wladzom miasta,

gdyzznaczny odplyw miodyeh naukoweéw moze oslabié tem porozwoju Krakowa.

Kolejna rzecza, na kidry cheiatabym zwrdeié uwage i na ktdra rowniez zwrbeil
nwvage Pan Prezydent w swoim przeméwieniu, jest kwestia miasta jako oérodka konku-
FENCYJNCgo W przyciaganiu inwestordw zagranicznych, Wiadomo, ze kazde miasto chee
przyciagnac jak naywigksza ilosé mwestorow | oczywiscie prowadzi wszelkie dzialania
mnrketﬁgnwc w tym zakresie, Ze swoje strony kazdy koncern, ktory decyduje sie na
imwestycje w jakims regionie réwniez prowadz podobng polityke. To znaczy ludzie,
K1orzy sg na danym rynku rowniez muszy prowadzi¢ intensywne lobby i dziatalnosd
marketingows wewnalrz swojej organtzacii aby dany pomysl sprzedac. Czyli 10, co
chcialabym tuta) przekazac to mysl, ze wzajemnie, zar6wio miasto jak i tutejsze Srodowi-
ska naukowe czy biznesowe, powinny bardzo scisle ze soba wspitpracowad, aby wy-
pracowac taki model, ktory pozwolilby na usatystfakejonowanie obydwu stron, zardw-
no mwestora tak, zeby ten inwestor mial dobre argumenty do przekonania swoich
mocodawcow za granica, jak réwniez zeby miasto osiggalo z tego dosyé duze korzysen.

~«Motorola” ma witej chwili na Swiecie 18 centtdw oprogramowinia, z tego w Europie
s lrzy, Krakow jestw tej chwili najwigkszym w regionie, a ma szanse by¢ najwiekszvm
osrodkiem na swiecie, Stad najwazniejszg kwestia dla nas jest to, abysmy mogli pozy-
skiwac bardzo dobrych ludzi 1 abySmy mieli sprzyjajace wartinki rozwoju w miescie. Nie
dotyczy 10 lylko ulg podatkowych, czy tez pomoc publicznej, kiérg oferuje strefa. ale
rowniez wszystkiege tego eo nazywamy mianem infrastruktury f ielekomunikacyinej,
komunikacyjnej).

Dosyc 1stotg kweslia z punktu widzenia inwestora zagranicznego jest rowniez
mozhwosé wymiany kadr, co dosy¢ czesto jest pomijane w rozmowach, W przypadku
asrodkow takich jak Centrum Oprogramowania, mozliwosé wyimiany nformacii pomie-
dzy osrodkami podobnego typu na calym $wiecie, jest jedng z najistotnie] szych rzeczy.
Chodzi tu o staze zagraniczne, wymiang pracownikow (nasi ludzie fada na kilka miesi¢ey
domnych osrodkow za gramea 1 tam pracuja, a do nas przy jezdzaja koledzy z zagranicy).
I akurat tutaj napotykamy na dosy¢ duzy problem, peniewaz polskie przepisy nakladaja
nanas obowigzek starania sig o pozwolenia na prace, ¢o W znacznyin stophiu ogranicza
nasze dziatania. Z punkiu widzenin inwestora zagranicznego i 1o jeszeze takiego, ktdry
mwestuje w wysokie technologie, jest to naprawds dosyé istolna sprawa.

ftekst nieautoryzowany)
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Jacek Pacholczyk
Dyrektor Oddzialu TP S.A. w Krakowie

Telekomunikacja Polska S.A.

Przystugujac sie obradom odezuswam podwiing satysfakeja z tego., jek odbiera-
na jest TP SA i jej dzialania przez zacne grono moich przedmoweow, w tym pana
ministra Tadeusza Syryjezyka, kiory zdefimowa! wymogi stawiane tego typu strefom
ekonomicznym oraz pana prezesa Janusza Filipiaka, kiory stwierdzil, ze rozwoj obu
naszych firm jest ze sobg $cisle zwiazany. To prawda. Bez ComArchu byloby nam
trucdniey, a ComArchowi — bez nas.

Jak TP SA rozumie haslo dzisigysze) konferenc)i 1 jak staramy sie je realizowac?
Wazyscy doskonale pamiglamy jak wygladala polska telekomunikacia jeszeze kilka
lat temu. W crgge niedlugiego czasu dokonalismy olbrzymiego skoku. Dzicki temu, ze
postawiliSmy na najnowoczesnicsze lechnologie, stawiayge do dyspozycj klientow
wszystko co na Swiccie najnowoczesniesze, udalo sig nam omingé etap poSredm.
Rozwiazania, ktore stosujemy pochodza od najlepszych dostawcow, do kidrych ob-
shugi | utrzymania musimy, podobrie jak finny moich przedmoweow, zatrudniac profe-
sjonalistow. To wymaga zapewnienia im jak najlepszych warunkow, by cheieli oni
pracowac akurat dla nas. Zdarza si¢ jednak, ze nawat ponoszae wysokie koszty za-
trudnienia specjalistow, oni 1 tak od nas odchodza. Uczestniczymy wige w tym rynku
w sposob aklywny, przyczyniajac sig tez do jego rozwaju, rownieZ w Malopolsce,

Zastosowanie najnowoczesniejszych technologii

Technologie, ktore stawiamy do dyspozyot inwestorom w Malopolsce 1 w specjal-
nych strefach, to przede wszystkim bardzo spravwny | bardzo nowoczesny system (rans-
misji danvceh, siect szerokopasmowe | co$, co rolnmy konsekweninie w tej chwili: do-
starczanie najpowazniejszym klientem tzw. ustugi petli. Oznacza to, ze docieramy do
mego zeswiattowodem, ale z dwodch kierunkdw. Tym samym tacznosé staje sig niemal
mezawodna, Przerwanie; co zdarza sig przy jakichkolwiek pracach ziemnych, jest dla
klienia nicodczuwalne,

Koszty, jakie w zwiazku z tym spdlka ponost sg olbrzymie, Od kilku lat utrzymujg
si¢ one na poziomie 1,5 mld dolarow rocznie. Jak sig to przedktada na Matopolske?
Przecietny poziom inwestowania w ostatnich latach to 300 min 4, z czego okoto 150
minzw samym Krakowie, Ten rok i nastepne przyniosa jednak wzrost tego wskazni-
ka, Poziom inwestycji przekroczy w Krakowie 400 min 4. Dzieje sig to naskutek tego,
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¢ nasza firma uznala, ze trzeba szozegolnie skoncentrawaé sie na kilku miastach,
Wybralismy ich siedem, a Krakow jest jednym z nich.

Nowoczesne technologie i wzajemne powigzania

Powigzanie z firmami produkujgeymi oprogramowarnie w naszym przypadku jest
bardzo silne. Wspomnialem juz ComArch, o nasze) wzajemnej wspdtpracy mowil tez
pan prof. Filipiak. Dwustronne zwigzki iacza nas tez z Donnely, kidremu dostarczamy
nowoczesna sieé telekomunikacyjnu, kupujac zarazem wysokiej jakosci ustugi dru-
rarskie. Czyli jest to w zasadzie transfer ustug o charakierze wysokich technologii, nie
zas ich tworzenie. MySle, ze popelniamy tu pewien blad. Méwiac , Krzemowa Dolina”,
postrzegamy to jako miejsce gdzie powstajg najnowoczesniejsze technologie, a to nie
do kofica tak. Na przyklad IBM ma w ,,Krzemowej Dolinie” swoje laboratorium, ale
zamuje sig ono glownie produkuja oprogramoswania. Nowe technologie powstaja nato-
miast poza , Krzemowy Doling”™, w laboratorium pod Nowym Jorkiem.

Wysokie technologie w Krakowie i Malopolsce

Jak juz wspomniatem Krakow jest jedng z siedmiu aglomeracii, ktére uznane zosta-
ty przez spotke jako strategiczne do rozwijania najnowoczesniejszyeh technologii, Jakie
1o sg dzialania? W tej chwili zrealizowany jest juz prerwszy etap budowy sieci szeroko-
pasmowsel. Jestesmy jednym z trzech europejskich miast, ktore moze sig czyms$ takim
pochwalic, Inwsestycja ta przeprowadzona zostala po polowie ze srodkdw whasnych TP
SA i Unii Buropejskiej. a jej wdrozeniem zajeli si¢ fachowoy z AGH.

W moim przekonaniu otrwalanie wsrod inwestorow renomy Krakowa to réwniez
pokazywanie im, Ze tu faktyeznie moga dostac to, co najnowoczesniejsze jesli chodzi
o telekomunikacje. CzeS¢ z panstwa miata okazje uczestniczy¢ w ubieghym roku w
konferencyi, podozas ktorej kardynat F. Macharski odpowiadat na pytania dziennika-
rzy z Nowego Jorku. Niedawno miat lez miejsce w Krakowie kongres, podezas kidrego
nasza firma zorganizowala transmisje ze Szpitala Jana Pawia 11 do migjsca pesiedzen w
Akademii Wychowania Fizyeznego. Za pomocg trzech kanalow 34-megabitowych
tezesinicy konferenc)i mogli ogladac operacj¢ na zywym sercu.

1 wreszeie jeszeze jeden efekt, o ktérym byla tu mowa ale cheintbym go podkre-

Shi¢. Pan minister Barezyk mowit o Krakowie jako o miescie kultury. My na ta kulture

lozymy w Krakowie. ale robimy to gidwnie 2 tego powodu by Krakdw stal sig atrakeyi-
nym migjscem do Zycid, co wplywa w niematym stopniuna decyzje inwestorow, co
przycigga kapital. co genenuje rowniez naszych klientow,

Nakoniec chelatem poswigeié kilka zdan intemetowi. Jego rozwoj w Polsce zaczal
si¢ od naszej firmy 1 jest to w tej chwili bardzo dynamicznie rozwijaigey sie rvnek,
Bedziemy 2o wemacniac, alenie tylko poprzez dostarczanie wysokiej jakosci fucz firmom
mieszczacym sig w specjalnej strefie w Krakowie, ale poprezez oferowanie komplekso-
wych ushug w tym zakresie wszystkim podmiotom. Zajmuje si¢ tym spotka zalezna T.P,
Internet. Zobaczymy jak wypadnie ona w rywalizacji z produktami portalowynii.
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Janusz Filipiak
Prezes Zarzqdu ComArch S.A.

ComArch S.A.

Firma ComArch zaistniala w Specjainej Strefie Ekonomiczne) w maju br. Z dniem
| lipea br. zaczniemy formalnie wykorzysiywac zezwolemena dzafalnose w Specjalne)
Strefie Ekonomiczne), czyli korzystaé ztych ulg, ktére lo zezwolenie nam przyznaje.
Najpaerw zatem krotko przedstawig firmg, poznie) przejde do tego, jak widzimy naszg.
role w rozwoju wysokich technologn w Krakowie,

Prezentacja ComArch SA

festesmy duzy firma (obecne zatrudmenie to ok. 800 oséb), ale tempo je) po-
wslawania byto 1ak duze. 7e byé moze nie wszyscy uczestnicy konferenc)i tak na-
prawde nas znaja. ComArch jest firmg technologiezng, cooznacza, ze nie jestesmy
firma handlowa. Powstalismy jako centrum, kidre wylwarza oprogramowanie | zara-
zemy instaluje jeu klientdow, Naszymi klientami sa duze korporacje, operatorzy teleko-
munikacyini (TP SA. Polska Telofonia Cyfrowa SA 11nne), banki, sektor wyspecjali-
zowanych ustug, a 1akze jednostki administracii publiczne). Bardzo waznym clementem
w naszej strategii jest eksport naszyeh technologii - uruchamiamy centra w Stanach
Zjednoczonych 1 Europie,

Jako spolka publiczna, kiore) akcje notowane sa na gieldzic (rynek podstawo-
wy), jestesmy wymiemani jako jedna ze stu z najwigkszych firm pod wzgledem kapita-
lizacji w Europie Srodkowe) | Wschodniej, W ubieghym roku osiagnelismy przychad
wwysokosci 140 min zt, a zysk wyniosi 14 min zt, Nasz plan na ten rok to 1 70 min zt
przychodu i 20 min zlotych zysku netto. Wedlug stanu na dzien 7 czerwea, wartosé
transakeji dokonanych na naszych akcjach w woltyym obrocie gietdowym wynosita
307 min zlotych.

Obecnosé w SSE | Krakowski Park Technologiczny' jest jednym ze strategicznych

przedsigwzied spotk, Jak do t¢) pory zasiedliliémy jeden z budynkéw, w ktoérym pracuje
okolo dwustu nsob. W sierpniu zakonczymy prawdopodobnie prace w drugim, w kto-
rym z kolei pracowaé bedzie 450 inzynieréw produkujacych oprogramowanie. Oba bu-
dvnki znajduja sig w Czvzynach, u odkupione zostaty od Politechniki Krakowskiej.
Jak juz wspomnialem specjalizujemy si¢ w produkcji oprogramowania i inlegracji
sysiemow komputerowych. Nasza sprzedaz odpowiada wige §wiatowej tendencii,
w kiore) duzo wigksza czesc sprzedazy na rynku informatycznym to wlasne systemy
informatyczne. Polski rynek jeszeze daleki jest do tego standardu— 63 proc. to weiaz
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sprzedaz sprzgtu. Niestely szefowie przedsiebiorstw ciagle wierza, ze jesli kupig
sprzet komputerowy, o sprawg informatyki majg zalatwiaja. Jest jednak coraz wigcej
firm, kiore zaczynaja rozumieé, Ze duzo islotniejsza sprawa to odpewiednie apro-
gramowanie. Nas cieszy to, ze przychodza ont do nas, To sa duze firmy | powazne
przedsigwzigcia, np. system rozliczania przychodéw dyrekeji | calego okregu war-
szawskiego TP SA, obstuga pigtnastu otwartych funduszy emerytalnych, systemy
bankowosci elektronicznej i internetowej 1 wiele innych. W tych kontrakiach war-
108¢€ sprzgtu stanowi 42 proc. ceny, natomiast cala reszia to wlasnie oprogramowa-
ni¢ (licencje na korzystanie zmego to 24 proe, sprzedazy spoiki) oraz ustugi, zwia-
zane z postawieniem tych maszyn, skonfigurowaniem, zainstalowaniem, przeszko-
leniem Judzi, uruchomieniem systemu, przetestowaniu i oddania systemu do
eksploatacil.

Strategia spalki

W strategii dziatania nasze) spolki przyjehismy cztery gléwne zadania, ktore
W sposéb najbardzie] intensywny bedziemy realizowac. Sato:

I. Produkcja oprogramowania

Jest to bardzo trudny rynek z uwagi na olbrzymia konkurencye, zwiaszeza ze
strony duzych, zagranicznych firm. Zamierzamy utrzymaé produkeje oraz puzyskiwad
nowych klientow, Nasze sztandarowe produkty tosystem billingowy dla firmteleko-
munikzcyjnych, system zarzgdzania aktywam banku ,,Orlando”, system zarzadzania
finansami przedsigbiorstwa , Egena” oraz system bankowosci elektronicznej , Vibank™,
desli chodzi o docelowe rynki to przede wszystiam mamy duzy udzial w sprzedazy
systemow elektronicznych dla operatéw telekomunikaci, w bankowodci i sporo sprze-
dajemy do zachodnich korporacji. ktdre dzialajg w Polsce: Sg to dobrzy khenci, maja
dobrze zdefiniowane potrzeby, a wspolpraca z nimi uktada si¢ znakomicie.

Duze nadziejg wigzemy z prywaltyzacja TP SA. ktora w zesztym roku byia jed-
nym z powazniejszych naszych klientow. Mam nadzieje, ze TP SA stanie sie firmg
rynkowa o dobrze zdefimowanych procedurach 1 0 wiekszym zapotrzebowaniu na
mformatyke niz miato to miejsce dotej pory: Dobrym klientem jest takze administra-
cja publiczna. Na poczatku czerwea podpisalismy koncowy protokot akceplacii sys-
temu dla Ministerstwa Skarbu — bylismy firma, ktéra w ramach przetargu Banlku
Swiatowego, kempleksowa zinformatyzowala to ministerstwo, wszystkie jego dele-
gatury. obstuge budzetu, kadry 1 place, pelna ewidencje mienia panstwowego, In-
sow; przedsigbiorstw. System ewidencjonuje takze zarzady i rady nadzoreze spotek
Skarbu Panstwa.

Kolejny taki obszar naszej dzizlalnodei o nowoczesne systemy do zarzadzania
przedsigbiorsiwem. Oprocz ksiggowania, automatyzujemy procesy biznesowe preed-
sigbiorstw. Z ustug tych korzysiaja firmy leasingowe oruz sieci dilerskic, Nasze syste-
my obsiugujg m.n. dilerdw Seata oraz Suzuki.
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2. Inwestycje

(lowne inweslygje 2wigzane sa wilasnie z¢ specjalna strefa ekonomiczng. Na ten
cel przeznaczylismy srodki, jakie pozyskalismy z emisiji akci. W lutym 1999 ., weho-
dzac na gielde, zdobylismy 14 min zlotych, kiore zostaly wykorzystane do rozwoju
firmy. Podobnie i w tym roku mielismy kolejna emisje akeiy, dzigki ktdre] wplyneto do
nas 70 min 2%, Sradki te poszly na dokonczenis inwestycii w strefie araz budowe w Warsza-
wie siedziby spolki dzialajace) na obszarze catego kraju (wymogi uslawowe sprawiaja.
7e podmiot dzialajgey w strefie, nie moze prowadzi€ je) rownoczeSnie w innych miej-
scach). By byé w zgodzie z przepisami cala nasza daialalnosé poza strefq prowadZona
jest przez spoiki zalezne od nas w 90 Tub 100 proc. Sg to:

— ComArch Bielsko Biala Sp. z0.0.

— ComArch Poznan Sp. zo.o.

— ComArch Warszawa SA

— ComArch Krakow SA

— ComArch Multimedia Sp. z 0.0.

— ComArch Internet Ventures SA

- Fideltronik ComArch Sp. 2 0.0

~ INTERIA PL SA

- ComArch Gdansk Sp. z 0.0.

— CDNSA

— NetBrokeis Sp. z 0.0.

— ComArch Software AG (Frankfurt)

~ ComAurch Global Inc, (Wasyngton)

3. Internet

Na ten cel wydajeiny bardzo duzo pienigdzy, poczawszy od budowy portalu
Interia, razem z Radiem RMEF, po system obstugi Klientow z Erg GSM, czy WAP-owskl
system barkowy. O Interii juz méwilem, Przypomng, ze 1o jeden z wigkszych portal
miernetowych, cleszacy sig coraz wicksza populamoscia. W maju b.r. zanotowaliSmy
na nimi ponad 20 milionow wese, rosnie tez liczba osob, kibre korzystajy z kont pocz-
lowych (posiad 250 tys. zarejestrowanych uzytkownikow),

Olbrzymim posigpertt byto wprowadzenie naszego systemu obslugi klrentéw sieci
komorkowe) Era GSM. W czym rzecz? Otéz dawnig; dealet, zeby sprzedac telefon, musiat
uzyska¢ od oeperatora numer telefonu, aktywacjg, pin-kod itd, W tym celu najpierw
dzwanil, ewentualmie wysylal fax do ceritrali. Obecnie 40 proc. sprzedazy Ery przechodz
juz przez nasz system intemetowy. Dealer wpisuje | wysyla przez inlernel nazwisko
klienta, a system automatycznie 1 od razu nadaje numer telefonu. Moze (87 wystawic
[akture, zaksiggowad ja, a co najwazniejsze, uzylkownik automatycznie jest rejestrowa-
ny w siecl.

Kolejny projekt internetowy 1o serwis bankowy przez telefon komorkowy. Uru-
chomilismy go 29 lutego br,, a polega na tym, ze osoba posiadajaca telefon z doste-
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pem do interfietu (WAP), moze na biezaco otfzymywac roznego rodzaju informacie
{(wiadomosci dnia, wiadomoscl sportowe czy biznesowe). Jestedmy absolutnie przy-
gotowani do tego, Zeby zrobic robic transakeje czyl np. zakladanie lokat, polecenia
przelewow itp, W skrdcie chodzi 0 10, Ze zamiast dawac kartg czy golowke, wysiarczy
wsiukac odpowiednic komendy na telefonie komorkowym, a kasa w banku na swojej
koncodwee od razu odezyta transakejg. Nie bedize potrzeba kart, telefon komorkowy
wszystko zastap!.

4. Ekspansja zagraniczna

Struktura geograliczna ComArch przedstawia sig tak, ze zdecydowame najmoc-
nigjszy jest Krakow. Pracuje tu szesésel osob sposrod wszystkich osimiusel. Oprocz
tega mamy moene osrodks w Poznaniu, Warszawie, Gdansku oraz w mniejszych miej-
wowosclach: Kieleach czy Bielsku-Bialej,

Od roku dziatamy na rynku amerykanskim oraz niemieckim. OtworzyliSmy biura
w Waszyngtonie | we Frankfurcie w Niemezech: Ktos moglby zapytac ¢zy to nie
przesada, ze w sumie — w pordwnaniu do firm amerykanskich czy niemieckich —nie-
wielka polska firma chee podbijac tak wymagajace rynki, Qsobiscie uwazam, z¢ nie
jestto zadng przesadyg. Dlaczego? Dlatego, ze - jak tuta) wielokrotnie powiedziano —
Polska, tak jak 1 mne kraje, podlega procesowi globalizacy. My nie mozemy czekac az,
powiedzmy, wszyscy sobie tutay do nas przy)da, wykupia naszych pracownikow,
1 zatem zabiora nasze pienadze itd. Pomalu przebijamy sig, W Waszyngtonie podm-
suliSmy calkiem nicdawno kontrakt, meduzy, bo jego wartoSc to 100 tys. dolaréw, ale
jestto dobry zwiastun, To juz lrzeer kontrakl na rynku armerykanskim, Dobrze rokuje
rowniez oddzial we Frankfurcie, gduie rtowniez sa juz pierwsze efckty oraz kontrakty,
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Krzysztof Garlich

Tishman Speyer Properties

Ktos moglby zapytaé, jaki zwigzek zwysokimi technologiami ma Tishman Spey-
er, firma, kidraw najblizszych latach zabuduje 12 hektarow hezpostedmiego Srddmie-
So1a Krakowa budynkami o bardzo roznej lunke)i, ale z pewnoscig nie o takim pizezna-
czeniu, jak te wznoszone w strefie. Niemnie] jednak ten zwigzek istnieje, gdyz mwesty-
‘¢ja Tishman Speyer w Krakowie jest najintensywniejszym chyba dowodem na
OStagniSty wysoki pozioin pewnoscn imwestowania w nieruchomoséci w Krakowie.
Inwestycji bezposrednie) o standardzie srédmiejskim, to znaczy takiej, ktora ma w za-
mierzeniu bardzo dlugi okres amortyzaejt, Jest to zargzem swiadectwo, z¢ Krakow
przechodzi transformacye bardzo ukierunkowsany, ma pewna wizje, do Kiorej jest zdol-
ny przekonat bardzo wymagajacego imwestora - kapital urbanistyczny.

Transformacja, jakigj jestesmy swiadkami w Krakowie, to przejéeie od przemysiu
cigzkiego do funkeji i miejse pracy w firmach, ktore tu nazywamy Jfirmami wysokich
lechnologir”, Dia ich nazwania uzyibym jednak okreslenia, jakiego uzywaja Ameryka-
nie, Kibrzy coraz czescie) nazywaja je finmami opartyini na wiedzy. Naszu inwestye)a,
ktora ma miec miejsee w najblizszych trzech latach — jef pierwsza faza 1o okoto 100 tys.
m kw. obieklow — jest chiyba najlepszym dowodem na to. Zze aby taka transformacija
mogla zaisinied, musi istniec przestrzen dla dziatania tveh firm. Tym bardziey, 2e chiodzi
mi¢ 0 prosta alokacje miejse pracy, czy pezeniesienie firmy 5" ze starego budynku do
nowego, dle o przyciagniecie nowyveh firm, slworzenie nowego rynku t newych niiejsc
pracy,

Lotyle, o ile zgadzamy sig, ze w walce 0 nowy rynek Krakow 1 inne miasla stracy
do Warszawy, 0 tyle jest kwestia ovwarty, kKo wyjdzie awyciesko o Lo amejsce bezpo-
sredmio za Warszawa. O 1o migjsce Krakow powimien sie bié, a czy to bedzie potyezka
awycieska, zadecyduja wzgledy prakivezne, Jakie on bedzie w slamie zaolerowad wa-
runki lunkejonowania. Czy znajdzie sie nntaj szkola miedzynarodowa, czy powstani
odpowiednie) jakoSci hotele dla przedsigbiorcdw, dzialajacych w obszarze nowych
technologiy, czy miasto zaoferuje centrum logistvezne polozone gdzies na osi pomig-
dzy jego centrim & lotmiskiem i dworcem kolejowym, czy zapewni obsluge dla do-
stawey funkcjonuacego w branzy e-commerce”, To wszystko wymaga nowych prze-
strzent lokalizacy, kidre bytyby bardzo dobrze skomunikowane. Takie lokalizacye, kto-
re spowoduyg, ze w skomplikowanyeh wigloczynnikowych analizach, przedsiebiorey
— [irmy migdzynarodowe 1 polskie —zdecyduja sie ulokowad swoje biura wlasnietutaj.

Argument, ze Krakow jest Swietnym miejsce do zycia 1 odpoczywania, Ze stad
blisko jest na narty itp., jest waznym arsumenter, ale dla finmy, ktora funkejonuje w skali
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migdzynarodowe), licza si¢ zlozone oceny kosziow operacyjnych i kosziow inwesty-
cvinyveh. Temu wszystkiemu ma sprostaé nowe miasto 1dlatego pozwolg sobie tu
powiedziet, ze oprocz parku technologicznego, oprocz firmy Delphi 1 jej Swiatowego
centrum lechnologicznego, kiore jest ulokowane poza obszarem strefy specjalne;.
wiasnie nowe miasto jest chyba najmocniejszym argumentem Swiadczgcym o poten-
cjale Krakowa i jego atrakeyjnoscl. Ktory pozwala widzie¢ pewng szanse na 1o, ze
bedziemy — przynajmnicj w sensie technicznym — w stanie przyciagnaé te firmy, t¢
przedsigbiorstwa, te migjsca pracy, o ktdre nam chodzi. |

Niestvchanie istotne jest, moim zdaniem. stwierdzeniz, ze Krakow w tef konku-
rencji migdzy miastami Polski 1 Europy 2z uwarunkowaniami, jakie jest w stanie dzisiaj
zaoferowaé inwestorom, nie wygra. Musi dopiero zdobyé ten potencial, to zmaczy
Krmkow, jego samorzad, a takze samorzad regionalny — rowniez w odniesieniu do cale]
Matlopolski - musi rozumieé, ze o nie jest lak, Zze dzisiaj Konsumujemy efekiy nusze)
konkurencyjnosci na rynku miast Polski czy Europy. Krakdw, juk powiedzialem, jesz-
cze tej konkurencyjnodci swojej nie moze konsumowad, on mtsi ja budowac.

To omacza, z¢ sa potrzebne pewne zachety, czasem bardzo proste, takie jak tani
erunt celowany dla okreslonych przedsighionstw, tak jak sig to stalo na prevkiad z cenrum
Delphi, ¢zy takze z Motorola,

84 potrzebne pewne ulatwienia dotyczace infrastruktury, ulatwienia podatkowe
lokalne, nie tylko te rzadowe dotyczace strefy specjalnej. To wszystko jest absoluing
koniecznoscia i raczej nikt nie realizuje takisj polityki, aby egzekwowaé od zagranicz-
nego inwestora jakichs wygorowanych sum dla miasta, ¢zy domagac sig jego udzialu
w infrastrukiwrze, Krakow dzisia) walezy z sytuacja. w kidrej albo zdola zachecic i stwo-
rzy¢ odpowiednia infrastrukture mogaca przekonad inwestora, albo te mozliwose stra-
ci¢, a'w konsekwencji przegraé z innymi oérodkami, np. z Katowicami, Gliwicami czy
Slaskiem jako wielka aglomeracjy, Juz teraz warto$é inwestyeji na Slasku, mierzona
siedmioma, czy osmioma miliardam dolarow, wyzwolila pewna tendencig do kicrowa-
ma sie inwestorow w tamiym kierunku. Jest o powaznym zagrozeniem dla nasze)
pozycjl i tutaj trzeba podjaé decyzje, czy wychodzic naprzeciw inwestorom, by¢ wdziata-
niach na rzecz ich pozyskama aktywniejszyimi od innych miast czy regionow, czy 16z
nastawic sie na wyczekiwanie,

Wniosek jest zatem jeden. Obecnie funkcjonujace na krakowskim rynku firmy
nie sa w stanie wylworzy¢ masy krytyczne), kiéra jest Krakowowi niezbgdnie potizeb-
na. Centrum, ktore buduje Tishman Spever, jest tak etapowane jak nosnosé ekono-
miczna i baza ekonomiczna tego mmasta na to pozwala. Dzisiaj na przyklad ebudowame
tych 100 tys. m kw. powierzchni biurowej zabitoby rynek nieruchomosci, a tego nie
mozna zrobié. To $windczy o tym jak cienka jest ta granica i jak ptytka jest jeszcze
noénoéé Krakowa. Zyczmy wiec sobie zeby nowe miasto 1 inne przedsigbiorczosci
strefy specjiine] szybko powstawaly, bo (o bgdeie najlepszy wyraz naszego oslatecz-
nego sukcesu.
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Beata Palka
Prezes Zarzqdu Wood& Company S.A.

Wood&Company S.A.

Kiedy poproszono mniz o wyslapienie na tej konferencyi, proponujac zarazem
temat mojego wystapienia, pomys$ialam, ze lepszy nie mogl sig trafic. Sektor nowych
technologi jest bowiem jednyvm z nubardzie) priorytetowych w naszym biurze, zarow-
no w dziale analiz, czyli tam gdzie formuja si¢ rekomenducje , kupu), sprzedaj”™ dla
naszvch mwestordw, jak rowniez w dziale fimansowama przedsiebiorstw. Traktujemy
len sektor jako jeden z najwazniejszych w nasze) gospodarce.

Zatozonaw 1991 r. firmae maklerska Wood&Company to instytucja swiadczaca
ustugi w zakresie bankowosci inwestveynej, kiére) celem jest obstuga inwestorow
zagranicznych i krajowvch w Europie Srodkowej i Wschodniej, Mamy biura w Pradze,
Londynie, Warszawie, Budapeszcie, Kijowie 1 iIstambule, gdzie oferujemy szeroki wa-
chlarz ustug bankowosci inwestveviney, Nalezg do nich ekspertyzy na temat rynkow
kapitatowyeh, niezalezne badania, ushugi maklerskie dla instytuc)i oraz specjalistvez-
ne zarzgdzanie aktywar, obshuga fuzji 1 przejec, prywatvzacy, a lakze opolne doradz-
two w zakresie finansow przedsiebiorstw,

Wood & Company jest jedyng samodzielna instytucia dziatajaca w catym regio-
nie, obecng na wszystkich kluczowveh rvnkach Eurapy Srodkowej oraz utrzymujges
bezposrednie kontakty z glbwnymi inwestorami instytucjonalmymi tego obszaru. Dla
naszych migdzynarodowych klientow jestesmy zatem godnym zaufania partnerem.
ktory dobrze rozumie lokalne rynki Ewropy Srodkowej. Natomiast dla klientow krajo-
wych stanowimy gwarancjg miedzynarodowych standardow ustug.

Jak juz wspomniatam sektor wysokich technalogii te jeden z glownyeh prioryle-

tow dzialalnoéci naszego biura. Gdy w naszym srodowisku finansowym, ok. pétora
roku temu, zaczelo sig mowic o tzw. nowej gospodarce, od razu zdaliSmy sobie sprawe.
z¢ jest to cos podobnego do tornado. ZdaliSmy sobie sprawse, Ze jestesmy Swiadkami
gwaltownego rozwoju nowego sposobu prowadzenia biznesu. Sposobu, ktéry na pienwv-
szym miejscu przedstawia informacje. jak rébwniez gwaltowna transformacij¢ sposobow
komunikacji. Te rewolucje — bo chyba najlepie] tak to nazwaé — tworzg nowe podmioty,
ktdre w bardzo szybkim czasie przerastaja 1 wielkoscin 1 wartoScig, podmioty z tzw. stargj
gospodarki, nie tylko zresztg je przerastajac. ale takze wplvwajac na wszystkie obszary
ich dziatania przekonstruowujac dotychezasowe maodele biznesowe.

Weszlidmy na ten rynek z cata tego $Swiadomoscia. Od tego czasu uczestniczyli-
dmy juz w fimansowaniu kilku przedsigwzigé firm dzialajacych w tym sektorze, W Polsce
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uczestniczylismy m.in. w podwyzszeniu kapitaha firmy ComArch =bylismy liderem
plasujacym transze zagraniczng | gwarantujgeym 60 proc. 2] emisji. W Czechach
przeprowadzamy whadnie transakejg sprzedazy najwigkszego operatora 1elefonii ko-
morkowe] firmy Globtel, doradzamy ponadio rzadowi stowackiemu przy prywatyzacii
Slovianskiej Telekomunikacen, ana Wegrzech uczestniczylismy w prywatyzacji EPIO
Matabu.

Jako firma dziatajaca w sektorze finansowym uznajemy, ze — obok pomystu 1ludz,
ktorzy majq wprowadzac ten pomyst w zycie — kapitad jest jednvm ze znaczacych
elementow i filar6w nowej gospodarki. Nie wiem ezy potrafiliby Panstwo sobie wy-
obrazi¢ jak wygladalby dzisiaj Swiat gdyby tacy ludzie, jak np. Bill Gates, w czasie
tworzenia swoich przedsiebiorstw, nie mieli latwego dostepu do kapitahi. Biorac rzecz
najbardziej ogolnie. sa trzy zrodia dostepu do kapitatu — banki. fundusze inwestycyj-
ne dziatajgee na rynku publicznym oraz fundusze dziatajace na ynku prywatnym, Ze
wzgledu na koniecznod¢ bardzo szybkiego podeymowania decyzy w tym sekiorze, jak
rowniez znajomosci wymogow tej branzy i chgei uczestniczenia w wysokim ryzyku
takich przedsigbiorstw, glownym zrodlem kapitalu sg tuta) fundusze inwestycyjne
dlatego, ze dla bankow inweslowanie w tg branzg jest czyms zbyt ryzvkownym

Skupie sie na funduszach dziatajacych na rynku prywatnym dlatego, ze mowimy
tutaj o rozwoju nowych technologii, czyli etapie, kiedy wigkszosé spolek nie jest jeszeze
na tyle duza, zeby sprobowaé swoich sit na rynku publicznym. Mam tu na mysli fundu-
typu venture-capital i privat-equivity. Glowna cechy odréimiajace jedne od drugich
jest o, ze pierwsze z nich dostarczaja tzw. wartosci dodane]. zatrudniajac specialistow,
ktorzy wspdlnie z dotychezasowymi wilascicielami biorg aktywny udzial wrozwoju przed-
sigbiorstw, zas te drugie sg funduszami czysto pasywnymi, dostarczaja tyvlko kapitalu.

Niemniej jednak 1jedne i drugie maja wizle wspdlnego. Jest lo kapital Srednio
i dlugoterminowy, inwestowany od 3 do 8 lati jestto kapital inwestowany w przedsig-
biarstwa nie bedace na gieldzie 1 inansujace rozwd) przedsigbiorstwa od powstania,
az do momentu notowan ¢zyli wejicia inwestora strategicznego. Firmy europejskie do
niedawna bardzo czesto skarzyly sie, ze majg utrudniony dostep do tego rodzaju
kapitatu w poréwnaniu ze swoimi odno$nikami amerykanskimi. Dowodem tego jest
powstanie Krzemowe] Doliny, ktéra finansowana byla w gléwne| mierze wiasnie przez
te fundusze. JednakzZe te negatywne trendy zmienily sie. Giownie dzigks takim ¢zynni-
kom juk gwaltowny wzrost notowan spolek z nowych technologi na wszystkich
gieldach §wiata oraz powstanie i rozwdj rynku nowych notowan. Przyczynito sig do
fego rowniez powstanie wielkiej ilodci tych spotek, co zwrbeilo uwage funduszy mwe-
stycyinych.

Charakierystyka sposobu funkcjonowania funduszy dokonuje si¢ w zaleznoSci
od etapu rozwoju przedsigbiorstwa, w kiorym dokonywane jest zasilenie kapilalem.
Rozroézninmy tu fundusze, kidre inwestuja tyiko tzw. start-up’y, ezyli firmy zupelnie na
poczatku swojej drogi oraz fundusze inwestujace w firmy juz przynajmnie; kilka lat
dzialajace. Dodatkowa ustugg dostarczang finansowanemu przedsigbiorstwu jest np.
wprowadzenie doradzajacego zarzadowi przedstawiciela do Rady Nadzorczej takie)
firmy. Nie jest to jednak konieczne. Jezeli chodz o czasokres pozostawania we wspol-
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odpowiedzidinoser za projeki 1 sposoby wychodzenia z projektu, o mektore fundusze
po prostu odsprzedajg swe udzialy nastgpnym, inne np. wychodzg z inwestycii po-
przez upublicznienie lub sprzedaz stialegiczng,

Fundusze mozemy rowniez podzielic ze wzglgdu na angazowanie si¢ W rozne
fazy rorwoju przedsiebiorstv. W najbardzie] wezesnym okresie sa to tzw. inkubato-
ry. Sa to Tundusze, ktére na)bardziej angazujg si¢ w powstawanie nowych przedsig-
biorstw 1 dostarczajiyc bardzo szeroki wachlarz uslug, od ksiggowodcr poprzez do-
radztwo finansowe, prawng, ksiggowosc, marketing, logistyka, po doradziwo stra-
tegiczne 1 kontakily biznesowe. Dostarczaja tez powierzehnig burowy, sprzgt,
infrastrukiurg, co jest czasami czynnikiem, kiory powoeduje, Zze mala firma, dysponu-
jaca tak naprawdg jednymaktywem - pomyslem, moze sig szybkorozwijac, Wiel-
Kos¢ kapitalu inwestowana przez inkubalor zazwyeza) nie przekracza kilkudziesigeiu
tysigey dolaréw 1 bardzo czesto fundusze te inwestujg wspalnie z funduszamt tzw,
cit capital, kiGre bardzo czesto sq identyfikowane z inkubaturami. One réwniez bar-
dzo wezesnie inwestiyg jezeli chodzi o rozwd) przedsiebiorstwa, jednak ich celem
jest gtownie budowa protetypu produktu lub ustug, pierwsze badania markelingo-
we, przygotowanie biznes plany, czy tez kompletowanie zatogi, kidra bedziezarza-
dzala przedsigwzigciem.

Funduszami wymagajgeymi od pomystodawcy wigkszego przygotowana i calo-
scrowe) dokumenticil, ale podobmie jak w przypadku inkubatordw, rowniez wipieraja-
cymu micjatywy w fazie ich powstawania, sg fundusze typu ,start-up™ 1 vest-dage.
Celem funduszu start-up jest powolanie nowego podimiotu na baze przedstawionggo
bizres planu, natofuast [undusze vest dage angazujg sig juz w pedmioty Stniejgcee,
ktore po prostu potrzebuja kapitahu na taw. rozwinigcie skrzydel, Oba zazwycza) doma-
gaja sig dosyc wysokiego udzialu procentowege w kapitale (od 40 do 60 proc,), co
oczywiscie jestwspolmierne do ryzyka, jakie (e fundusze ponoszy. Kwoty inweslowane
s racze] niewielkie (od 301ys. dolardw do 1,5 min), a wychodzenme z inwestyc)i odbywa
sig poprzez odsprzedanie udzialow funduszom, ktore inwestuja juz w tej drugie fazie.

Tu pojawiaja sig fundusze (sacens stell czy [undusze tzw. estemnchin), Klore
interesuja sig juz dealmacynu przedsiehiorstwami, czyh takim, Kldre maja juz na swo-
itn koncie perwsze sukcesy, a ich gldwne uslugi polegaia na dostarczeniu nowoceze-
snych sposobow zarzgdzama, wprowadzania systemow controlmgowych, czy in-
nych operacyjnych, potrzebnych kiedy firma przeksztalea sig z malej w Srednig lub ze
sredmej w duza. Nastepnie pojawiaja sig fundusze private equity. Sa to fundusze
pasywre, dostarezajace jedynie kapitalu. Dla niektorych przedsigbiorcdw wlasnie
takie fundusze sa idealnymi. Tutaj takze pojawiaja sig fundusze dostarczajace kapila-
fu pomostowego, kidre sa swego rodzaju koleny ratunkowym wiedy, gdy jesl potrzeb-
ne finansowanie na okres krétki do upublicznienia spoiki lub do sprzedazy udzialow
INWESIOrow] Sirstegicznemu,

Oczywiscie jezeli firma chee sie upubliczni€ w dalszym okresie, jej akcjonariusza-
mi staja sie fundusze dzalajace no rynku publicanym ([undusze emerylalie, powierni-
cze Lnslylue)e finansowe, takie jak np, ubezpieczyeiele). Istine)e tak duza liczba tych
funduszy, 7e trzeba dobrze sig zastanowi¢ nad wybarein 2rddia finansowania. Przy ich
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wyborze nalezy wzigd pod uwagg takie czynniki jak etap rozwaju, w ktérvm znajduje
si¢ przedsigwzigeis, rodzaj i tryb poszukiwanego kapitalu (czy cheemy aktywnego
inwestora, ¢zy pasywnego), branza, w ktdre) bedzie funkejonowal Jub juz funkcjonuje
podmiol. Niektore fundusze inwestug bowiem tylko w spotki software’owe. o niekto-
re wlakie, kiore imwestua w spotks intermetowe.

Fundugze majg na 0gél wypracowane 1 sprawdzone modele oceny pretendentow
do kapitahi. Patrzg one na §zanse powodzenia akiego przedsiewzigcia. jakosé | innowa-
eynose pradukiu, ocemaijy tez ludzt, ktdrzy beda ten produkt wprowadzali w zycie,
Patrzg ponadto na szansg osiagmecia odpowiednich wynikéw finansow. kidre za-
pewnig oczekiwany Zwrnt inwestveji oraz szukaja wszelkich sposobdw na obniZzenie
ryzyka.

Bardzo wazny dla przedsigwriccia pretendujacego do uzyskania kapitahu jest
okres przygotowawcezy 1 stworzenie rzetelnego, bardzo dokladnego biznes-planu, ktory
jest podstawowyin elementem na tym etapie przedsiewziecia. Musza to by¢ jednak
tznes-plany dokiadrie | rzetelne. Na brurka funduszy inwestyeyinych wplywaia bo-
wiem setki biznesplanow, z ktorych wiekszos¢ jest odrzucana juz w na wsiegpnym
etapie. Do glebsze) analizy przechodzg co pigle, a.czasami co dziesiate prey bardziej
wymagajacych funduszach.

W okresie przygotowawczym istoing rolg odgrywaja rdwniez doradey. Oni do-
skonale znajq fundusze 1 wiedzg czego one tak naprawde oczekuja, co jest dla nich
najwazniejsze | jak to nalezy opowiedziec. Strukiura konsorcjum firm doradezych roz-
ni sig w zaleznoSci od etapu | rozwoju przedsiebiorsiwa i jest mna dla przedsiebiorstw
nowo powstajacych, kiedy wystarczy tylko pombe przy stworzeniu biznesplanu, a inna
dla firm juz daalajacyeh, kiedy na pravkiad (rzeba uwierzytelnié wyniki finansowe,
W skiad najszerzej zbudowanego konsotcjum firm doradezyeh wehodza doradey fi-
nansowl, marketingows, prawni, audytor finansowy.

Rolg takiego posrednika 1 koordynatora dzigfdan przy pozyskiwaniu kapitahy, jak
rowniez doradey finansowego, wielokrotnie pelntla mojafinma, Umozliwiga nam o profe-
sjonalne zespoly analitykdw dziatsjace w kazdym kraju oraz szeroka baza klientow i doj-
Seia do funduszy mwestyoyinych, klore inwestuja wiasnie tutaj i wlasnie w g branze.
Zapraszam Panslwa do skorzystania z naszych ustug, Bardzo dzickujg za uwage 1 7veze
Pangstwu witlu sukcesow,

frekst nieawtoryzowany)
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Edward Nowak
Dyrektor Centrum Technicznego
Delphi Automotive Systems w Krakowie

Centrum Techniczne Delphi w Krakowie

Delphi Automotive Systems jest nuywigkszym dostawceg komponenlow syste-
mow i modutdw dla przemysts samochodowego na $wiecie. Jest to jedna z najwigk-
szych firm na §wiecie, @ czym moze nie wszyscy Paristwo, nawel futaj zebrani,
wiecie, Posindamy ponad 220 przedsighiorstw na calym §wiecie. mamy 28 centrow
technicznych, dziatamy w 37 krajach, a nasza sprzedaz wynosi 30 mid dolarow, w tym
roku bedzie to pewnic 31.5 mid dolardw. Zarrudniamy 213,5 tysiaca ludz, akeje firmy
notowane s na gietdzie nowajorskiej, a wiec rzeczywiscie jestesmy wielka, global-
na migdzyvnarodowy korporacja. Dintega ja nie moge, tak jak pani dyrektor Baranska
z Motoroli, wyrdznié kobiet czy innej grupy, bo firma jest globalna i nie wolno nam
dyskredytowa¢ lub wyr6znial w Spt‘lbUb dyskusyjny jakiejkolwiek grupy naszych
pracownikow. Siedziba fi iriny miedcei sie w Stanach Zjednoczonych, SiEfLﬂlb} regio-
nalne sq w San Paulo, Tokio i w Paryzu, pod ktéry nasz kraj 1 caly region Europy
Wschodnie) podlega.

W Polsce dziatamy od roku 1995, zainwestowaliémy 150 min dolaréw, mamy
okoto 4,5 tysigca zatrudnionych. Posiadamy zaklady produkeyine w Jelesni koto Zywea,
Ostroweu Wielkopolskim oraz w Kroénie (fabryka amortyzatorow). Dzislamy tez w
Warszawie i oczywiscie Krakowie, gdzie powstaje Centrum Techniczne Krakow. Jest
o typowy osrodek badawczy. ktorego ambicjq jest zajmowanie sig badaniami nad
pojazdami, kidre zmujda sie na drogach Swiata w 2004 i w nastepnych latach. Nie
zajmujemy sie jakby blizsza perspekiywa. czyli rzeczywiscie jest to osrodek rozwoju
technologii komponentow, inzynierii produktow i procesow, wreszeie przygotowania
prototypow modeli, a takze ich testowania. Firma zlokalizowana jest na obszarze
13 hektar6w, w poblizuautostrady, 13 minut jazdy od lotmska w Balicach. Posiadamy
obiekty o lgcznej powierzehni 11 tys. m kw.. z tego prawie 6 tysigey slanowia po-
wierzchnie laboratoryjne i garaze, a okolo 3 tysiace metrow biura inzynierskie. Posia-
damy najnowszy sprzel i oprogramowanie informatyczne oraz mozliwosci lacznoscl,
mozliwoéci telekomunikacyjne. o ktérych mowil pan dyrektor Pacholezyk. Rzeczywi-
$cie ten sprzet jestimponujacy. Jest 1o mozliwose instalacji kilkuset komputerdw wsiect
z mozliwoscia przekazu danveh nawet do 2 megabajiow na sekundg, dwa tysiace hini
telefonicznych, system wideokonferencii, dzigki czemu rzeczywiscie jestesmy lech-
nicznie bardzo dobrze przygotowani do duzych zadan.
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W prerwszym etapie Centrum Techniczne planuje zatrudnié 350 inzynierow, glow-
nie mechamkow, elekirvkow, elektronikéw, mformatykow, matenaloznawcow, raboty-
kGw. Naturalng kadra sa wige dla nas absolwenci krakowskich uczelni: Akademii Gor-
niczo-Hutnicze] | Politechniki Krakowskie), Nie zamykamy sig jednak gléwnie do nich.
Kadr szukamy rowmiez gdzie indzie), np. na Politechnice Wroclawskigj, Rzeszowskiej
1 wielu immnvch. Obecny slan zatrudmenis to 66 pracownikow, z kioryeh wigkszosc
przebywa na rocznych, poltorarocznych szkolemach w Stanach Ziednoczonych, Fran-
o), Hiszpanii 1 w Nieinczech. Rozpoczelismy budowe 9 czerwea ub, roku, a 26 lipca bur.
planujemy zrobic wielkie otwarcie naszej firmy. Mozna zalem powiedziec, ze lempo
bylo dosy¢ dobre.

Nasuwa sig pytanie, dlaczego wiadcrwie Delphi pojawila sig w Polsce, dlacze-
so zdecydowata sig tula) zainwestowad, obworzyé centrum techmiczne akurat w Kra-
kowie. Jakie byly przestanka tveh decyzp? Mysle, ze najwazniejszym bylo to, co sig
stalo w Polsce, Ze wreszeie, po wielu latach, Polska swa wielka populacja dokenata
ogromnych demokratycznych przemian i dzisia) rysuje sie jako kraj stabiliy 1kraj
wzrostu gospodarczego, To jesl naprawde kluczowy powad podeymuowania decyzj
o lokaeji inwestyeji w naszym kraju. Bez tego, sadzg, nie moglibysmy sig tuta)
ynalezé.

Kalejny argument (o dynamiczny rozwd) motoryzacyl. Wielkie zamteresowanie
Polska wykazal Swaalowy przemyst motoryzacyny — mamy w Polsce 9.4 min samo-
chodow osobowych, 1,5 min samochodow cigzarowyceh 1 autobusow, co oznacza,
2e na tysige meszkancow przypada 240 samochodow. Uzupelnieniem tych danych
moga by¢ badama, wedlug kiérych 40 proc. Polakéw deklaruje ched kupna newego
samochodu. To sa fakly marketingowe 1 rynkowe, Kiore mitsialy spowodowad, ze
przy aktywnym wsparciurzgdu polskiego, a rzeczywiSeie byla to jasna 1 klarowna
polityka w Polsce, skoncentrowaly swojg dzialalnosc takie koncerny jak Fiat, Gene-
ral Motors 1 oczywiscie polscy lokaln wytworey, W tamtym roku, troche rzeczywi-
seie— zgadzam sie Wta) z panem ministrem Syryjezykiem —na wyrost Polacy kupili
ponad 640 tysigey samochodow osobowyeh 1 okoto 45 tysiecy samochodow cigza-
rowyceh, ale, jak by nie byvlo, pokazuje 1o sile naszego rynku.

Zatem skoro zaszly te makro-przyczyny, pojawily si1¢ 1ez przyczyny rynkowe,
a wraz z nimi glowni wytworey pojazdow, 1o obecnose lakich firm jak nasza, czyli
produkujacych czedel 1 systemy, stata sig jakby oczywista, My w Delphi mamy taka
filozofie, Ze chcemy parthersko pracowad z naszymi klientami na calym $wiecie | jakby
wspblpracowac przy tworzeniu Swietnych jakosciowo integrowanych systemow.
Skoro tak, to jakby vczywiste jest, ze warunkiem jest bliskosc dla naszych klientbw,
my musimy bvé kolo tego klienta. Takze nie przypadkiem Delphi znalazio sig wiasnie
tutaj, na poludniu Polski, bo przeciez tu — w Tychach 1 Gliwicach— ulokowany mamy
polski przemysl motoryzacyjny.

Kolejny argement to koszty pracy, koszty ziemi oraz koszty mediow. My
MAanly rzeczywiscie znacznie nizsze mz w Ameryce, czy w laponii ale juz prosze
Panstwa o wiele trudniej nam jest konkurowad z takimi krajami jak: Meksyk, Indie, czy
tast sastedz z potudnia. To sa nasinajgrozniejsi konkurenci. Kraje le majg Swietnych
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fachowcow i niskie koszty, czyli 1o co najwazmejsze, a niestety w biznesie tnudno
mowié o jakie)s litodet, musi matematyka decydowad.

Kaoleinym tukim elementem bylo dobre przyvgotowanie infrastruktury dla bizne-
su. Mysle atay o infrastrukturze techniczne) takiej jak drogi, zapewnienie dostaw
energit. ciepla, odprowadzenie Sciekiow, dostgpnese telekomunikacyina. Telekomuni-
kacja jest dzi§ whasciwie kluczowa spraws. Bez dostgpnosci telekomunikacyjne taka
firma jak nasza nie moglaby sie zjawi¢ w KraKowie, bo my musimy dziala¢ globalnie,
my musimy dzisiaj projektowac pojazdy 24 godziny na dobg | musi by¢ wspdipraca
pomigdzy kolegami, kidrzy pracuja w Japonii, w Meksyku, w Luksemburgu, w Krako-
wie czy w Portugalii. Musimy na okraglo, poprzez komputery i systemy telekomunika-
eyine, wspoiprojektowac, Bez telekomunikacji byvloby to absolutnie niemozliwe, Kto
wie tzy ona nie jest o wiele wagniejsza niz nawet drogi i koleje.

Kolejnym takim warunkiem jest otoczenie firmy, w ktdrym dzialamy. Fumy muszg
by¢ obslugiwane przez nowoczesne biura projektanckie, budowlane, transportowe,
lobbistyezne. szkoleniowe, kateringowe. Musi 1o byé jakby Srodowisko wokol nas
1 1o jakby dedvkuije szezegdinie firmom. kiore nie dzidlaja w takich duzych metropo-
liach jak Krakow, Warszawa czy Poznan, W mniejszych miastach o tego typu ologze-
nie tak Iatwo weale nie jest, a 1o jest bardzo wazne.

Wreszcie bardzo wazne sq warunki zycia dla pracownikow 1 ich rodan, czesto
wiadnie to sa bardzo powazne bariery. Pamigtajcie Panstwo o tym, ze o decyzjach mwe-
styeyjnyeh czesto decyduje — przepraszam za kolokwializm — ,widzimisig" jednego czy
drugiego prezesa. To, Ze nie bedzie on'mial gdzie poslac dziecka do szkoty, ze me ma
porzadnego hotelu, Ze nie ma dobrych wanmkow do bycia i Zycia. Ja styszatem wiele
razy zenujace dyskusje na femat rdznicy pomiedzy poziomam te] obstugi tutaj, w Krako-
wie i poza Krakowem. Niektorzy ludzie z zagranicy raktuja wyjazd do jakiejs migjscowo-
§ci W naszym regionie jako swoiste zeshanie, To musimy wszyscy brac pod uwage
1 musimy zdawac sobie sprawe z [ego, ze tak jest 1 starac si¢ temu przeciwdzialac, ante
obrazaé sie nd to. Tak po prostu jest, a oni 53 przyvzwyczaleni do wysokich standardow.

Bardizo wainym dla nas czynnikiem byla rowniez bliskos¢ migdzynarodowego
portu lotniczego i Swietnego polaczenia kolejowego z Warszawg. W firmach global-
nych to sa warunki konieczne, by biznes w ogdle si¢ oplacal. To, ze jestesmy blisko
autostrady rowniez ma kolosalne znaczenic, Zilustrujg 1o wlasnym przykladem, Ta
praktycznie mam taka sytuacje, ze wstadam u siebie w firmie, 10 minut jadg na lotmsko,
potem wsiadam w samolol i lecg do Paryza, gdzie mam 10 minut do siedziby Centrum
Technicznego, Mozna powiedzied, z¢ w ciagu jednego dnia jestem w stanie byc tu
i tam i z powrolem, 1jeszeze parg godzin popracowac wracajac o normaltie) porze do
domu na kolacje. Myéle, Ze o pokazuje jakie dzisiaj wyimogi tak stawiamy przed
powaznym biznesem i przed dobrymt micjatywany.

Jeszeze jednym czynnikiem jest sprawa ekologii. Dla nas rzeczywiscie byio bar-
dzo wazne to, 7ze oferta, ktérg otrzymalismy od miasta, dotyczyta nieruchomosci znaj-
dupacej sig w pieknym otoczeniu czystego krajobrazu, pigknego miejsca Parku Juraj-
skiego. Ta ekologia, la przyjain tego srodowiska, w kidrym dziatamy jest bardzo
wazna, ona przeciez buduje Kulturg naszej pracy 1 wplywa na je] owoce.
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Wreszeie bardzo duZe znaczenie odegrato stanowisko whadz lokalnych, bardzo
sprzyjajace i zdeterminowane od pierwszej chwili, gdy nasza firma zaczeta szukaé te)
lokalizacji, az do dma dzisiejszego. Gdyby nie kilka bardzo konkretnych osob, ktore tu
byly na te) sali takze dzisiaj, nie byloby by¢ moze tego Centrum tutaj w Krakowie,
amoze nawet i w Polsce. W tej chwili jest bardzo duza walka o pozyskiwanie inwesto-
row, Polska nie jest jedvnym krajem, ktory chee mie inwestorow. Krakaw nie jest
jedynym miastem, Madtopolska nie jest jedynym regionem. Dzisiaj jest istotna bardzo
ostra walka'o inwestoréw 1 trzeba naprawde duzego zdeterminowania ludzi, ktorzy
beda walezye o to, by ten inwsstor tutaj sie znalazt.

I'wreszeie ostatnim czynnikiem, ktdry cheg wymienié, a ktory byl w naszej firmie
mezwykle kluczowy, jest mozliwosé pozyskania kadry. Mlodej, $wietnie wyksztaico-
nej. Robilismy bardzo rozlegle analizy na temat tego kto studiuje na poszczegdinych
uczelniach, jakie sg specjalnoéei. ilu studentdw jakich specjainosei koficzy poszcze-
gélne uezelnie. Przyzladalismy sig procesom restrukturyzacii firm, czy jest mozliwosé
pozyskania pracownikdw dla tych firm, o jest warunek absolutnie nieodzowny dla
powstania takiej firmy jak moja, dla powstania tego Centrum Technicznego. [ zatrud-
niamy glownie pracownikow miodych, Srednia wieku wynosi 26 lat, 4 ja jestem naj-
starszy z tej firmy. To sa redlia, taka jest obecnie sytuacja. A wiec zrodlem naszego
rozwoju jest wiedza i bardzo miodzi ludzie, mozna powiedzieé catkowicie nieskazeni
Jakimis zaszioSciamit, mysSlacy o przysziosci.

Cheialbym na koniec jeszeze powiedzied kilka osobistvch refleksji. Wiele lat
temu zaczynalem od parkow przemystowych, parkdw technologicznych, specialnych
stref ekonomicznych i przepraszam, Ze utaj naduzywam czegos ale czuje sie jakims
tam0jcem chrzesinym” tej calej idei przeszezepienia jej do Polski. Gdy budowalem tg
idee specjalnych stref ckonomicznych, rozpoznawalem caly ten lemat 1 musze powie-
dzied, ze obawiam si¢ chwach rzeczy tak naprawde. Obawiatem sig t2go, Ze polityey
przerobig lo na papke polityczna 1 — niestety — te obawy sig jakos sprawdzily. bo
z trzech stref powstalo chyba 17, co jest kompletna bzdura bo nie o to chodzilo, ale
takze obawialem si¢ tego, Ze idea ta nie trafi na grunt samorzadow lokalnych. Bo dla
mnie cala ta idea polegala bardziej na sensownym zorganizowaniu przestrzeni dia
dziafania biznesu, niz na tworzeniu zachgt, ulg podatkowych itd, Ulgi to jest jakby
sprawa wiorna.

lestem gleboko przekonany, ze jezeli samorzady, jezeli Panstwao, ktarzy jestescie
tuta) z miasteczek 1 gmin wokot naszego cudownego Krakowa, nie bedziecie potrafili
przedstawic¢ inwestorom zlozonej, naprawdg zlozonej oferty, w kiodrej wiecie jaka wy
macie strategieg, to bardzo trudno bedzie walczy€ o ten biznes.

Jest jeszeze jeden aspekt. My, nast inzynierowie i pracownicy, zarabiamy szes¢,
osiem, dziesiel razy mniej niz ¢i sami inzynierowie w innveh krajach wysoko rozwinie-
tych. My tg przewage konkurencying tracimy jednak przez wigksze koszty braku infra-
struktury wokol tego biznesu, przez brak dobrej or'ganizacji, przez brak dobrej reklamy,
przez brak dobrego promowania sig, a czas uicieka, Mysle zatem, Ze kluczowa kwestia
jest wilasnie umiejgtnosc zyskania czasu, jezeli tego czasu nie zyskamy, to ¢1 sami
inwestorzy pojda bardziej na Wschod, bo to na Rosje wszysey czekaja tak naprawde.
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Z tego tez powodu firma przenosi siedzibe do Krakowa. W Warszawie koszty pracy
zaczely byé niezwykle wysokie. Zeby zdohyé dobra sekretarke trzeba jej daé 6-7
tysigcy zlotych, zeby zatrudni€ dyrektora na jakimé dobrym poziomie, nie moge mu
da¢ mniej jak 12-13 tysigey ztotych. To jest czynmk, kiory Krakow moze wykorzystac,
tukze wobec Warszawy. ale musi to robic, Sadze, ze my musimy by¢ bardziej pazerni na
roznego rodzajn okazje. nie czekac az ten inwestor przyjdzie, ale szukaé go, jezdzi¢ do
niego, wylawia¢ z morza zainteresowan i atakowac go, naklania¢ do przyjazdu tutaj,
poddawaé mu propozycie. Nie morma czekac i mowi€. ze .no przecic fajnie, Krakow
mamy taki cudowny”. Trzeba cheie¢ tego inwestora pozyskac i zrobi¢ wszystko zeby
on tutaj przyszed!. Bedzie to zawsze latwiejsze dla Warszawy czy Krakowa, miz po-

wiedzmy dla MyS$lenic albo Tarnowa, dla Krosna i tego typu miast. Stad szczegolna

aktywnoSe 1 szezegolna powiedzialbym naboznosc | pazernodé powinny tkwic w struk-
turach lokalnyceh,

(feksi nieautorvzowany)
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Delphi Automotive Systems

Delphi Automotive Systems jest najwiekszym na Swiecie dostawea technologii
samochodowych. Firma ma sicdem dzialow, zgrupowanych w trzech sektorach, kto-
re pomagaja skoordynowad wspoldzialanie réznych specjalizacii.

W dziedzinach lakich, jak integracia systemow, modularyzacja i zastosowanie
nanowsze) elekironiki, struktura 1a pozwala Delphi wprowadzi¢ wyjatkowe rozwigza-
mia, edpowiadajaee wymaganiom klientow. Sektory z dzialamilo;

Architektury bezpieczenstwa, termiczne i elektryczne

— Delphi Harrison Thermal Systems: systemy kontroli klimatu (1. moduly ogrze-
wama, wentylacyt 1 Klimatyzacy, skraplacze, kompresory, odwadniacze, systemy zarzg-
dzania termicznego), systemy chiodzenta silmka 1 przekiadm (4. chlodnice, schladza-
cz2 aleju, moduly chiodzenia silmka).

— Delphi Interior Systems: panele wskaznikow, systemy poduszek powietrz-
nych. kierownice, moduty drzwi, tapicerka 1 inne zwiazane z lym produkiy.

— Delphi Packard Electric Systems: syslemy pelnego okablowama pojazdow,
1. okablowanie zaplonu, $wiatlowoedowe przesylanie danych, centrale elekiryezne,
systemy wielotorowe, fizyczna integracja okablowania w struktury modulowe, czujni-
ki, zintegrowana elekironika, systemy polaczen elekirycznych /elekironicznych, sys-
lemy niskiego napigeia.

Dynamika i naped

~ Delphi Energy & Chassis Systems: moduly 1 systemy podwoziowe, inteli-
gentne systemy kontrol podwozia, pelne systemy hamulcowe, czesel hamuledw,
moduty fozysk ko, wytlumienie zawieszenia | moduly wytlumienia. Systemy powietrz-
ne/pahiwowe, systemy zaplonowe, systemy przetwarzania spalin, systemy napedowe
rowniez do pojazdéw elektrycznych i hybrydowych, systemy paliwowe 1 odparowu-
jace, skladowanie i przetwarzanie energil, zespoly zawordw, czujniki 1 solenoidy.

— Delphi Saginaw Steering Systems: systemy kontroli pojazdu (1. kolumny Kierow-
micze, drazk kierownicze, pompy 1 przewody wspomagania ukladu kierowniczego, prze-
kiadnie ukladu kisrowniczego )1 systemy napedowe (). pdlosie napgdowe, przeguby ).

Elekironika i Komunikacja

~ Delphi Delco Electronics Systems: czujniki | moduly zasilania, ¢lektronika
nadwozia 1 podwozia, sterowniki zespolu napgdowego, systemy audio, systemy ko-
munikacyne, regulatory 1wskazmk dla kierowcy,

Kolejnym dzialem jest Delphi Aftermarket Operations, ktory utworzono pod
koniec 1999 roku, aby koordynowac¢ i rozwijac Swiatowa dziatalno§¢ Delphi na ryn-
kach czgser zamiennych, Jako najwigkszy na Swiecie producent czgscl oryginalnych,
{j. montowanych przez producentow samochoddw, Delphi mozZe takze by¢ Zrodlem wszel-
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kiego rodzaju produkttw na rynku cze$cl zamiennych, oferowanych w sprzedazy deta-
licznej. Kazda cz¢ic zamienna jest opracowana 1 wyprodukowana wedbug tych samych,
wysokich norm jakosciowych, ktéryeh wymagajq klienci czgsel orvginalnych Delphi
Jestwynikiem tego semeygo rygorystycznegoe programu badan 1 projekiowania.

Asortyment na rynek czgsci zamiennych obejmuje obecnie czesci ukiadow ha-
mulcowych i sprzggiel, czesel systemdw wirysku paliwa dia silmkow wysokoprez-
nych, systemy klimatyzacyne, akumulntory, filtry, smary, czesei elekiryezne, systermny
zabezpieczen ) umortyzatory, Delphi zapewnia serwis swoich systemow klimatyzacyi-
nych oraz systemow wirysku paliwa.

Ochrona srodowiska naturalnego

Delphi pracuje nad spetnieniem wymogow normy $rodowiskowej 1SO 14001
1w ciagu najblizszego poltora roku zamierza olrzyma cerlyfikat dla wszystkich swoich
176 fabryk. — Cheemy formalnie poiaczve dbutosc o Srodowisko z celami finansowy-
mi— powiedziat Tohn Jaffurs, Dvrekior ds. Srodowiska w Delpht, — Delphi stosuie SO
14001 7 inne spasoby, aby stworzve wszéchstronny system dbalosci o srodowisko,
Pozwoli nant to wprowadzic kwestie ochrony srodewiska bezposrednio do fazy
planowania, Delphi ma obecnie 38 zakladow posiadajqeveh certyfikaty 15O lub
zarekomendowanych do ich otrzymania.

Dziewigtnascie juz zarejestrowanych zakdadow znayduje sig w Europie - pieé z nich

we Francji (Sarreguemines, Sochaux, Strasbourg, Villencuve 1 Villeron), tyle samo.

w Portugalii ( Caraxide, Castello Branco, Guarda, Linho 1 Ponte de Sor), trzy w Wiel-
kiej Brytanu (Ellesmere Port, Luton, Southampton) 1 Polsce (Krosno, Ostrow Wikp.,
Jelednia), dwa w Niemczech (Neumarkt, Rastatt) oraz jeden w Hiszpanii {Logrono).

Dbalosé o jakosé

Dbuatosé¢ Delphi o wysoki poziom jakosci w kazdym zakladzie jest uwidoczniona
poprzez fakt otrzymania 128 nagrod za jakoSé w ciagu oslatnich dwoch lat. Wsrod
nich znalazly si¢ wyrazy uznama ze strony takich producentow samochodéw, jak:
DammlerChrysler, General Motors, NUMMI, Renault, Subarw/isuzu, Toyota i Volkswa-
gen. W Europie kazdy zaklad posiada obecnie certviikat migdzynarodowe) normy
jakosci ISO 9000 z wyjatkiem 10 proc. zakladdw. ktore istnigjg zbvt krotko, by moc
zakonczyc¢ proces certyfikacyjny.

Skomplikowans systemy jakosci zostaly opracowane przez Delphi tak, aby za-
pewni¢ duzy elastycznosé, co umozliwia zaspokojenie wymagan jakosciowych klien-
tow. Dwadziescia europejskich zakladow otrzymalo certyfikat normy EAQF (Renault,
Citroén, Peugeot) za$ wszystkie otrzymaly ogdlng klasytikacje « Aw.

Klienci Delphi w Polsce to: Fiat, Daewoo, Opel, Isuzu.
Klienci Delphi na Swiecie: Alfa Romeo, Audi, Autolating, BMW, Citroén, Daim-
lerChrysler, Daewoo, Ferrari, Fiat, Ford, GM, Honda, Holden, Hyundai, Isuzu, Jaguar,
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Lancia, Mazda, Mitsubishi, Nissan, Opel. Peugeol, Protan, Renault, Rover, Saab,
Seal, Skoda. Suzuki, Tovota, VAZ, Vauxhall, Volvo, VW.

Dane

Swiat Europa
Centrala Troy, UBA Paryz, Francja
Osrodki Obshum Klienta 5 s
Ofrodki Techniczne 3l 10
Zzktady Produkeyine st &
Pracownicy 216000 47000
Joint Ventures 41 8
Sprzedaz 292 mld USD 4. 5mld USD

Obecnosé Delphi w Polsce— plany rozwojowe

Planowany rozwaj firmy Delphi w Polsce zapewni spetnienie wzrastajacych wy-
mogow lokalnych klientdéw —wymogdw dotyezacych technologii 1 produkey. Obec-
mie Delphi zatrudnia w Polsce ponad 4700 pracownikow w pigeiu zakladach produk-
cyjnych. Delphi zammerza zwigkszyé produktywnosc w zakladach poprzez moderniza-
£]e maszyn 1 urzadzen oraz poprzez wdrazanie nowoczesnych technologi. Rozwazane
sa dalsze inwestycje w Polsce. dzigki ktérym zostanie utworzone nowe miejsca pracy.

— Uwazamy Polske za jeden z najwazmejszvch obszaraw Europy, w kiérym
nastqpif gwaltowny wzrost przemysiu samochodowego — mowi Leszek Waliszewski,
Dyrektor Delphi na Polske. — W chwili obecnef zapewniamy wsparcie naszym kitentom w
Polsce, takim jak: Daewoo, Fiat, GM/Opel, Isuzu i planujemy kontvnuacje roz=woju
naszef dzialalnosei w kraju.

Dzialajace zaklady produkeyjne wo: zaklad wiazek elektrycznych w Jelesni, zaklad
wymiennikéw ciepla i chlodnic w Ostrowie Wikp., fabryka amortyzatorow w Krodnie,
fabryka pochlaniaczy par paliwa w Bloniu pod Warszawa oraz wybudowany od pod-
staw zaldad wytwarzajacy przekladnie kierownicze | pdlosie napedowe z systemem
ABS w Tychach. W miarg potrzeby olwierane beda dodatkowe zaklady tak, aby za-
pewnia odpowiednie wsparcie dla klientow w kraju i na Swiecie,

Zaklad produkcyjny w Bloniu pod Warszawa

Zaklad w Bloniu produkuje pochlaniacze par benzyny dla krajowych i zagranicz-
nych odbiorcow (Fiat, Daewoo. Rover). Obecnie w zakladzie uruchomione sg dwie
linte proditkeyine okraglych (850 ec} 1 prostokatnych (1,51, 1,85 1, 2,1 1) pochlaniaczy
par paliwa. Wkrotee zaklad rozszerzy swoj asortyment produkeji o inne czgéci samo-
chodowe, Zaklad uzyskal certyfikaty ISQ 2001 1 QS 9000.

Fabryka w Tychach
Delphi Automotive Systems wybudowato od podstaw fabryke w Katowickie] Spe-
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cjalne) Strefie Ekonomiczne) w Tychach. Zaklad wykorzysiujac nainowsze systemy pro-
dukeptypu,lean™ 1 one piece flow”, wytwarza przekladnie kierownicze ze wspomaga-
riem hydraulicznivm, komponenty polosi, clementy przegubow oraz potosie napedowe
zprzegubarmi rownobiermymi (homokinetycanyimi), w tym rowniez zsystemem ABS, Klienta-
mi zaktadu Delphi sa: Daewoo (pdlosie do Lanosa) 1 Opel Polska (potosie do Astry),
awkrotee rowniez Tovota France (pdlosie do modely Yaris) 1 Saab (przeldadnie kierowni-
cze). Zakiad w Tychach jest najwigkszy dotychezasows inwestycja., greenfield” Delphi
w Polsce. Obecnie zaklad zatrudnia okolo 170 as6b, Posiadacertyfikat QS 9000.

Fabryka amortyzatordw w Krosnie

We wrzesniu 1997 roku Delphi Automotive Systems nabyla pakiet blisko 75
proc, akep w Fabryce Amortyzatorow SA (F.A. Krosno). Delphi Chassts Systems
Krosno SA jest dominujacyny dostawes amaortyzatorow w Europie Orodkowei 1 Wschod-
nie) 1 cieszy sig doskonala reputacia, Obecnt klienct OEM (czescrmontowane w fabry-
kach samochodowych) to m. in, Fiat, Opel | Daewoo: oprocz tego firma zajmuje zna-
czaca pozycje na samochodowym rynku czgder zamennych,

. Jen zakup sprawil, ze Delphima swoi udzial w rozwoju rynku elemeniow zawiesze-
miaw Europie Srodkowe) i Wschodniej” — powiedziai Leszek Waliszewski. Delphi Chassis
Systems Krosno SA zatrudnia ponad 1 700 os6b, a calkowita powierzchnia wszystkich
obiektow zakladu obejmuje 7500 metrow kwadratowych. Opricz amortyzatorow zaklad
produkuje rowmez szeroki asortyment sprezyn gazowych, drazkow kierowniczych, prze-
gubdw kulistych zawieszen i ukladow kierowniczych, sprezyn gazowych, kolumn no-
snych. Fabryka uzyskala szereg certylikatow: QS 9000, ISO 14001, VDA 6.1,

Zakiad winzek elektryeznyeh Delphi Packard Electric Systems w Jeleéni

Zatrudnienie w zakladzie wiazek elekiryeznych Delphi Packard Electric Systems
w Jeleéniwynost obecnie prawie 2000 oyob. Zakiad posiada certyfikaty QS 9000,
ANFIAT, ISO 14001, W zesziym roku wyprodukowsne tu okoto miliona wiazek elek-
trycznych, a stosowane techniki produkey 1 uirzymania jakosel sa swiatowe] klasy.

Liczba klientow odbierajacych produkty fabryka rownmiezrosme; do klieniow tych
naleza obecnie Fiat, Ford, Volvo, Isuzu oraz DaimlerChrysler, Lokalizacja fabryki w Jele-
sni umozliwia nawiazanie blizszej wspolpracy z Fialem i zapewnia mozliwose szybkiego
reagowania na potrzeby jego zakladow w Bielsku-Biafej 1 w Tychach. Systemy Delphi
stosowane sa w wielu modelach Fiata: Cingquecento, Uno, Palio, Siena 1 Seicento.

Zaklad wymiennikow ciepla i chtodnic Delphi Harrison Thermal Systems
w Ostrowie Wielkopolskim powstal w roku 1996 po przejgeiu Zakiadow Sprzgtu
Mechanicznego, naywiekszego w Polsce wytworey ehlodnic 1 nagrzewnic samocho-
dowych, Jedvny w Polsce zaklad produkujacy w systemie NOCOLOK, spickanie
aluminium w kontrolowanej atmosferze 1 temperaturze, Zaktad oferuje szeroki asorty-
ment wymiennikow ciepla oraz innych komponentow systemow termicznych dla prze-
myslu samochodowego, rolnictwa oraz budownictwa. Swoje produkty dostarcza do
takich produceniow, jak: Fiat, Opel, Daewoo, Renaull.

54

We wspotpracy z Delphi Diavia, zakiad dostarcza wyprodukowane skraplacze
tlo samochodow tak ekskluzywnych, jak Lamborghini i Ferran. Firma Delphi zainwe-
stowata znaczne §rodki w wyposazenie fabryki w najnowsze technologie, w tym no-
woczesny system produkeji wymiennikow ciepla z lutowanego aluminium. Inwesty-
cje te pozwolily na sprzedaz wyrobdw z Ostrowa w calej Europie. W fabryce zatrud-
nionyeh jestokolo 850 asob. Zaklad posiada centyfikaty QS 9000, VDA 6. Jako pierwszy
zaktad Delpht w Polsce. fabryka otrzymala w rekordowym tempie (sze$é miesigcy)
migdzynarodowy certyfikat ochrony srodowiska ISO 14001

Delphi tworzy ogélnoswiatowq grupe Cz¢sci Zamiennych

Delphi Automotive Systems utworzylo nowy dzial Delphi Aftermarket, ktdrego
zadaniem jest wspieranie murki i dalszy wezrost sprzedazy. Firma zreorganizuje wszyst-
kie regionalne komark zaymujace sie¢ dotad dziatalnogcia w dziedzinie czesel zamien-
nych i akcesoridw tak, aby stworzyé zwarty jednostke, oferujaca zroznicowany wybor
produktow. obegjmujacy wszystkie modele samochoddw. Jednoczesnie jednostka 14
polepszy obstugs i wsparcie wszystkich klientow na dwintowym rynku czgsci zamien-
nych. Nowy dzial, kierowany przez Franka Ordoneza, spodziewa sie podwoic swoje
dochody w Europie w potowie przyszlej dekady.

— Przewodzenie rynkowi czesci zamiennveh wymaga, abv§my byli w stanie
dostarczva najlepszy na rynku produkt po atrakcyinej cenie. Cheemy wykorzy-
stac nasza wiedze i.doswiadezenie, aby zaoferowac naszym klientom najlepszq
obstuge i produkity wysokiej fakasci — powiedzial José Maria Alapont, wicepre-
z¢s Delphi Automotive Systems Corporation i prezes Delphi Automotive Sys-
tems na Europe. — Stworzenie nowegeo dziatu = misjq poszerzenia naszego asar-
tvmentu na rynku czesci zamiennyeh, wprowadzenie nowveh, nowoczesnyvch
technologii i zwiekszenie naszyeh moziiwosci dvstrvbucyinyeh, fest kluezowe
dla osigeniecia naszyveh celow.

Plany przewiduja, 1z rozbudowana organizacja Delphi Aftermarket wspigrac be-
dzie sirategie rozwoju firmy. Silnigjsza koneentracia na rynku ¢zgsci zamiennych jakee-
soriow zaowocuje lepsza dystybucie, a takze dodatkowa wiedze techniczna, ktora
przyczyni sie do ulepszenia produktow Delpha.

Dzialalnos¢ Delphi na rynku czgsci zamiennych wymaga rowniez uproszezenia
istniejacego systemu dystrybuc)i produktdw, poprzez odpowiednie zarzadzanie zaso-
bem towarow oraz ulepszone planowanie dystrybucii. Firma zamierza zastosowaa
zasady sprawnego zarzadzania — od zaméwienia do realizacji.

Nowa strategia Delphi na rynku ¢zesci zamiennych i akcesoriow

Delphi Automotive Systems koncentruje obecnie uwage na poszerzeniu dostepu
do Swiatowych rynkow czgScl zamiennych 1 akcesoriow. W ramach strategii zwigksze-
nia sprzedazy oraz propagowanta marki, firma Delphi przedstawita nowe logo i zmoder-
nizowane opakowania produktow. Logo owalnego ksztaltu z napisem ,,Delphi” w §rod-
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ku. zachowuje charakier firmy oraz wzmacnia cechy, kiore uczynity z Delphi najwickszego
na swiecie dostaweg czgscl samochodowych, tzn, technologie, jakosé 1 praywodziwo.

— Jestesmy bardzo zaangazowani w starania o nowe mozliwosci biznesowe na
rynku czesci zamiennyeh i akcesoriow — powiedzial Krzysziof Frelek, Dyrektor ds.
Czgsel Zamiennyeh na Europe Wschodma. — Jest (o rynek o wielkich mozliwo-
sciach, a my mamy odpowiednie produkty, wiedze i Srodki. aby szybko powigkszyé
swojq ebeenosd w tych sektorach. Wedfug naszveh plandw podwotmy: sprzedaz na
enropejskim rynku czesci zamiennyeh i ekcesoricow w poltowie przyszief dekady.

Delphi zaopatruje rynek cz¢scl zamiennyoh od wezesnych lat XX wreku, sprze-
dajac akumulatory w Ameryce Poludniows), Europie, Azji 1 na Bliskim Wschodzie,
systemy klimatyzacyne, amortyzatory 1 systerny zabezpieczen w Europie oraz liczne
produkty dla Service Parts Operations, dziafu General Motors w Ameryce Péinocne;,

W swojej lustorii Delphi swprowadzita szereg innowacii w Europie, jak np. Dvna-
rmiczna Kontrola Nadwozia (Dynamic Body Control). nie wymagajacy obslugi olowio-
wo-wapniowy akumulalor, kompozytowe zawieszenie typu LiteflexTM, wyproduko-
wang w Europle sprezarke klimatyzacying o zmienng] pojemnooci i anteng TV o szero-
kich mozliwosciach odbionu. Delphi moze poszezyeic sie szeregiem ogolhoswiatowych
osiagnigl — lakich, jak pierwszy elektrvezny rozrusznik, radio w desce rozdzelczej,
kierunkowskazy, katalizator, poduszka powictrzna, regulacia wysokoser kierownicy
ordz pierwszy pelny system klimatyzacyjny mieszezacy sig pod maska silnika.

Dzisiay Delphi jest jednd z migeid najwigkszych firm na Swiecie, zajmujacych sig
dostawa czedet zamiennych i akeesoriow, Firina oferuje obecmie szeroki asortyment
czeser, mon. uklady klimatyzacyjne 1 czgéet grzewceze, systemy zabezpieczen, akumu-
fatory, amortyzatory, filtry i smary —pod Kilkoma dobrze znanymi markami, takimi jak:
Diavia, Texalarin, Freedom i De Carbon. Sprzedaz tvch produktdw przyniosta Delphi w
1998 roku ponad 2 miliardy dolarow obrotu, przy tacznym, ogdlnoswiatowym obrocie
wynoszacym 29,2 miliarda dolaréw. Delphi postada rowniez waedze, pozwalajaca pro-
dukowac systemy zarzadzania silnikiem, czujmki, systemy elektroniczne, systemy
multimedalne oraz hamulcowe.

Delpht zamierza powigkszy¢ swoja obecno$¢ na rynku czedel zamiennych dzigki
strategi koncentrujgce) sig na zintegrawaniu istnicjacych juz marek pod jednyin ogdl-
noswigtowym sztandarem — Delphi. — Naszq ambicjq jest zbudowanie mocnego wi-
zerunky marki, kiory powigkszy nasze doswiadezenie na rynku czesci hezposred-
o montowanyeh przez produceniow samochadow—powiedzial Krzysziof Frelek,
= Cheemy, aby nasi klienct wiedzieli, ze ta sama jakosc | wiedza techniczna, ktore
sawlerajq w sobie nasze produkty moniowdne bezposrednio przez producentow
samochodow, bedq teraz dostepne na polkach skiepowych jake czesci zamienne,
A najlepszym sposobem zakenmiikowania tego klientom, jest zebranie wszysikich
naszych produkidw pod sztandarem Delphi.

Czedci 1 akeesoria wytwarzane przez wyspecjalizowanych producentow, takich
Jak Delph, dziels si¢ na dwa rodzaje, Pierwszym z nich s czescl sprzedawane fir-
mom samochodowym, kidre montuja je bezposrednio na tasmie produkcyjnej. Dru-
gim rodzajem sg czescr oferowane w sprzedazy detaliczne) jako cz¢Sct zamienne.
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Oczywiscie jakos¢ obu rodzajow czesel produkowanych przez Delphi jestidentyczna,
Delphi przewiduje uzywanie hasla ,.Driving Tomorrow’s Technology™, aby od-
rwierciedlic skoncentrowanie calej firmy na rozwoju poprzez innowacyjne technologie.

Jako§C i wizerunek: nowe dzialania na rynku czesci zamiennych

Aby upewni¢ sie, Ze wszystkie produkty speinia lub przewyzsza oczekiwania
klientow, Delphi wprowadzila rygorystyczny proces rozwoju produktu, ktory czerpie
ze wspolne) wiedzy 1 doswindezen Zespolu Zarzgdzania Jakoscia, w sklad ktorego
wechodzg przedstawiciele siedmiu dzialow firmy. W przypadku czgsct pochodzacych
od inmnych dostawedw, ktére znajduja sie w systemach Delphi, firma zapewni konco-
wemu produktowi sprawnodc dziatania, wytrzymalose 1 funkcjonalnosé. O wadze,
Jaky firma przywiazuje do jakoSel, niech $wiadczy to, ze 179 fabrykach Delphi na calym
Swiecie otrzymalo certyfikat jakosci QS 9000, co w przemysle samochodowym ozna-
cza ogdInoswiatowy standard jakosci. W ciggu ostatmch dwoch lat Delphi otrzymala
ponad 120 nagréd za jakosé, m.in. od DaimlerChrysler, NUMMI, Renault, Subaru/
Isuzy, Toyoty i General Motors.

— Poniewaz samochody stajq sie coraz barvdziej zloZone | zaawansowane tech-
nologicznie, rynek czesci zamiennych potrzebwe dostawey, kiory moze dziatac na
zasadzie skiepu ze wszystkim = oferujqeego nie tylko produkiy o wysokiej jako-
$ei, ale { informacje, jak te ¢zesei wiasciwie naprawic—powiedziat Krzysztof Frelek,
Dyrektor ds, Czesei Zamiennych Delphi na Europe Wschodnia, —=Doswiadeze-
nie Delphi w rozwijaniu inteligentnveh rechnologii dla swiatowych producentow
samochodowyeh i rusza wiedza w zakresie zioZzanych systemow samachodowyoh
W wyjgikoviy sposob dajq nam pozveje takiege wiainie dostawey., |

Ze swymi 179 fabrykami, 31 centrami technicznymi (2 ktorych dziesigc znajduje
sie w Europie) i okolo 15 000 inzynieréw zatrudnionych na catym swiecie, Delphi
posiada wystarczajace mozliwoscl produkeyine, wiedze techniczng, Swiatowq siec
dystrybucyjna i reputacje producenta wyrohow o wysokiej jakosei, by stac sig glow-
nym udzialowcem rynku czedci zamiennych i akcesoriow.

Firiha spodziewa sig rownomiernie powickszac swoj udzial w rynku czesci za-
miennyveh poprzez przejmowanie mnych {irm 1 intensywna dziatalnos¢ w handlu elek-
tronicznym. — Delphi pastada charakter pozwalajgey na znaczne powiekszenie
naszzj abecnosci na rynku czesci zamiennych i bedziemy agresywni w walce o nasze
cele—powiedzial Frelek,

Sie¢ dystrybucji: Delphi obeenie rozprowadza swoje produkty w 31 krajach
Furopy Wschodniei i Zachodniej poprzez dysirybutoréw magazynowych (warecho-
use distributors - WD), super WDs, importerdw/exporterow, stacje szybkiej obstugi,
auto centra i hipermarkety.

Giowni klienci: Audi, Autolatina, BMW, Daewoo, DaimlerChrysler, Fiat, Ford,
General Motors, Harley—-Davidson, Hyundai, Hummer, [suzun, Jaguar, Mazda, Mitsu-
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bishi, Nedear, Opel, Peugeot-Citroen, Renault, Rover. Saab, SEAT, Skoda, Suzuki,
Toyotn, VAZ, Volkswagen, Volvo

Produkty na r:uz.rnku ezgsci zamiennych: systemy klimatyzacyine i czeéei gIZew-
cze, systemy zabezpieczen, akumulatory, rozruszniki | altematory, amottyzatory, ukia-
dy filtracyjne, smary |

anzszn pn}dukh bedy wprowadzone w roku 2000: przewody zaplonowe, prze-
taczniky, czujniki ilogel tenu, uktady kierownicze i zawieszenia, mortyzatory gazowe

Marki na rynku czeSei zamiennych: istniejgce juz marki Diavia, Texalarm, Fre-
_ednm,.ﬂﬂ Carbon i Atmos-Fill beda zintegrowane pod jedna o golnoSwiatows marka -
Delphi. Nowe marki beda si¢ nazywaly: Delphi Diavia, Delphi Texalarm, Delphi Fre-
edony, Delphi De Carbon, Delphi Atmos-Filt

Dzialalnos$¢ na rynku czesci zamiennych w Polsce

— W Polsce dziata szescdziesieciv naszveh dystrybutorow. ktorey prowadzy
sprzedaz hurtowq produkiow Delphi—mowi Kreysziof Frelek, Dyrekior ds. Czeéci
Zamiennych na Europg Wschodtia. — Asortvment obejmuje systemy klimatvzacyvine,
wvmienmiki ciepta, uklady hamulcowe, sprzegia, wktady wﬂjﬂ's‘hi" p.:rh‘w.:f do silni-
kow wysokopreznych, akumulatery, amortyzatory, Siltry i smary.

. Jestesmy przekonani, ze wysoka jakosé naszych produkiéw zostanie dostrze-
Zona rowniez przez indywidnalnyoh usvthownikow — stwierdza Frelek, — Delphi
zamierza niekidre z nich oferowac w handlu detalic=n vm, jako czesci zamienne:

Pa polskich drogach porusza sie duzo samochadow posiadajgcych orveinalne
czesel Delphi a ieh wymiana na produkt tej samej firmy jest naturalna: clr:-wnzy o
szczegolnie amortyzatorow, filtrow 1 akumulatorow. — Nasi preedstawiciele wyroz-
niajq sig znakomitq znajomosciq produktéw i slizq pomoca w ich doborze do kaon-
kretnego modelu samochodu. Wysoka jukosé czgscizamiennych, firmowanyveh zha-
xiem Delphi, przyvezymi si¢ do ugrintowania obecnosci naszej firmy na polskim
rvnki— dodaje Krzysziof Frelek.

WIADOMOSCI FINANSOWE
Bardzo dobre wyniki w pierwszym roku samodzielnej dzialalnosci

Delphi Automotive Systems oglosilo $wiethe wyniki finansowe za plerwszy peiny
rok samodzielnej dziatalnodet. (Firma odlaczyta sic od GM 28 maja 1999r.) Sprzedaz waro-
si::_l z 28,5 miliarda dolaréw w roku 1998 do 29,2 miliarda w roky 1999, natomiast sprzedaz
klientom innym niz General Motors wzrosta w tym okresic ¢ 13 procent. Zysk netto wazrbsh
0 22 procent, do 1,1 miliarda dolarow. W pierwszym potroczu tego roku Delphi jest na
naj ]EIJEZE] u_:imdzﬂ do realizacji plandw finansowych natok 2000, Przychody za pierwszych
szescmiesigey roku 2000 wzrasty o 10 proc. w poréwnaniu z rokiem 1999
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Gwaltowny wzrost liczby klientow zaowocowal w 1999 roku sprzedaza rzgdu
4.5 miliarda dolardw, przy 7,5 miliarda dolaréw w zakontraktowanych na przysztosc,
nowych umowach, — Przynosimy zyski, kedre obiecywalismy w chwili usamodziel-
siania sie —mowi Jose Maria Alapont, prezydent Delphi na Europeg.— W pienvszim
kwartile 2000 roku wigeej niz polowa newvch kontraktow zostata zawarta = klientami
i niz General Motors, Innowacje iakie, jak umowa o wspdlpracy z PSA Peugeot
Citroen i wspolny projekt SOFC z BMW & Renanlt pokazua, i Delphi jest iwaezana za

Jednego = najhardziej pravsztosSciowo myslacych dostaweow coesci w Europie.

W 1999 roku Delphi podpisaio ponad 680 nowych kontraktow z czofowymi fir-
mami samochodowymi 1 spoza branzy, migdzy innymi:

— Ford — instalacja elekiryczna

— Ferrari — ogrzewanie, wentylacja. klimatyzacja (HVAC)

- DaimlerChirysler—modulowe systemy drzwi

— Caterpillar - elektronika silnika

— PSA Peugeot Citroen—mocowania ckablowania

Porozumienie o zaawansowane) technologin:

— Opel —poduszki powietrzne kierowcy/pasazera

— Volkswagen - przyszly program poduszek powietrznych

W tym samym okresie Delphi podpisata rowniez umowy dotyczace Mobile
Multimedia, przenosnych systemow multimedialnych, z siedmioma producentami
samochodow osobowych i ciezarowek. — Kontrakty dotvozqee przenosnych syste-
mow multimedialnveh stanowity okolo 2,5 miliarda dolarow z 33 miliardow za-
kontraktowanych w 1999 roku - powiedzial Prezes Delphi, J.T. Battenberg I1L
_ Jest ta ogromua szansa dla Delpin. Nasze technologiczne doswiadczenie i wie-
dza dajq nam pozycje lidera na rynkw, kiorego rozwaj okvesia si¢ na 30 procent
rocznie przez najblizsze piec lat,

Wyniki ogloszone 10 kwietnia 2000 roku potwierdzaja. ze sukcesy Delphi sq
coraz wicksze. W pierwszym kwartale 2000 roku sprzedaz klientom innym niz General
Mators wzrosta o rekordowe 30 procent do 2,2 miliarda dolarow. Wartosc sprzedazy
przenosnych systemow multimedialnych wyniosia 32 miliony dolarow, co stanowl
wzrost 0 357 procent w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego.

Wyniki za drugi kwartal roku 2000 wynosza wedtug raportow 424 min USD, co
jest zgodne z szacunkami analilykow. Klienci Delphi kontynuowali daleko idm:a:_. Zain-
leresowante produkiami Delpht, skladajac zumoéwienia o wartodei Smid. USD. 36 proc.
z nich (2 mld USD) pochodzi od klientow mnych niz General Motors,

— To oeromne osiqaniecie Delphi jako catkowicie samodzielnego, niezaleZne-
2o dostawey —mowi Alapont.— Wszyscy producenci samachadow iwaznie przygla-
dajq sie nuszej ofercie i — jak wskazujg dane — widzq w nas moeng firme o wyjqtko-

wyeh mozliwosciach.
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Interpelacja Posla na Sejm Kazimierza Barczyka
w sprawie Specjalne] Strefy Ekonomicznej w Krakowie
oraz Parku Technologicznego UJ

Krakow, 21 Listopada 2000 1.

Szanowny Pan
prof. drhab. Jerzy Buzek
Prezes Rady Ministrow

Interpelacja

W sprawie zmiany diugosci okresu, na jaki zostala ustanowiona Specidalna
Sirefa Exonomiczna — Krakowski Park Technologiczny oraz rozszerzenia pranic
Partw Technologicznego Uniwersytemy Jagiellonskiego w Pyvehawicaclk o 16 ha.

Specjalna Strefa Ekonomiczna — Krakowski Park Technologiczny zostala utworzo-
na na mocy rozporzgdzenia Rady Ministrow 2 dnia 14 pazdziernika 1997 roku. Laczny
ohszar Strefy wynosi w chwili obeene) 66 ha 48 2 01 m kw1 dzieli sig na trzy podstrefy:

Park Technologiczny Uniwersytetu Jagi¢llondkicgo w Pychowicach

Park Technologiczny Pelitechniky Krakowskiej w CzyZzynach

Park Technologiczny Huty i, Tadeusza Sendzimira w Branicach

Celem, dla kidrego powolano do 2ycia krakowskg Specjalng Strefg Ekonomiczna
jest tworzenie sektorn zaawansowanych technologii przy wykorzystaniu potencjatu
srodowiska uniwersyteckiego Krakowa.

W 1997 roku. kiedy trwaly prace nad utworzeniem specjalngj strefy ekonomicz-
ne) w Krakowie, opisane imwestycje byly na etapie wstepnych koncepeji a grunty
nalezaly w wigkszosci do osob prywamych — byly to przewaznic dziatki o meurcgulo-
wanym stanie prawnyi. Uniwersytet Jagiellonski w ramach swotch skromnyvch mozli-
wosel finansowych doprowadzil do regulowania stanu prawnego nieruchomosed i sku-
powal kolejne dziatki. Dzigki temu w pazdzierniku 1997 roku Specjalna Strefa Ekono-
miczna w Pychowicach mogia by¢ utworzony na obszarze 19,35 hektarow.

Do tej pory Gmuna Krakow zrealizowala kosztem 5.5 min zl inwestycie drogowsg
(ulica Grota Roweckiego wraz z siecig wodng i kanalizacyina), a Zaklad Encrgetyczny
prowadzi budowe gléwne) podstacyi zasilania.

Rozszerzenia strefy uczyii ja obszarem bardzie) zwartym 1 lepie) przystajacym do
mozliwoscl zagospodarowania z punktu widzenia istniejgee) 1 planowancej infrastruk-
tury oraz zapisow planu zagospodarowania przestrzennegoe,

Niezalezme od realizownnego przez Motorole Centrum Oprogramowania na tere-
nie Parku Technologicznego Uniwersytetu Jagiellonskiego koncem pragnie podjad
nowe przedsigwzigcie. W Krakowie méglby powstad zakiad produkujacy podzespoly
clekroniczne zatrudniajgey od 400 do 600 0s6b. Zgodnie z deklaraciami amerykan-
skiego koncernu docelowa warto$é inwestyeji wyniesie od 60 do 100 mln 1JSD. Wigk-
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szose produkiow wytwarzans w nowej fabryce bedzie przeznaczona na eksport. Dla

realizac)i tego projektu niezbgdne jest pozyskanie¢ 25 hektar6w gruntu polozonych
w specjalnej strefie ckonamiczne),

Uwzgledniajge potrzeby Centrum Oprogramowania (ok. 4 ha) oraz tereny wvla-
czone z zagospodarowania (ok. 5 ha) wolna pod inwestycje powierzchnia Parku
Technelogicznego Uniwersytetu Jagiellonskiego wynosi obecnie niewiele ponad
10 Ha, 2 wige znacznie nmig] niz wymagania nowego projeknt. W tej sytuacii jedyng
szansa na realizacje tego projektu w Polsce (alternatywna lokalizacja sa Wegry) jest
rozszerzenie obszaru Strefy o dziatki polozone w jei bezposrednim sas iedztwic o lgcz-
nej powierzchni ok. 16 ha. leh wiascicielami sa: Motorola oraz Umwersytet Jagicllon-
ski, kiory ze swej strony deklaruje cheé ich odsprzedazy, w przypadku edyby zostaly
atie wiaczone do Specjalnej Strefy Ekonomiczne). Po zmianie granic Strefy vbszar
Parku Technologicznego UL wyniostby tacznie 36,42 ha '

Planowana przez Motorolg inwestycja jest'w pelni zgodna z Planem Rozwoju
Specjalnej Strefy Ekonomiczne) w Krakowie, kidry migdzy innymi ?.a_kiada WSpIeranie
nowveh inwestyeji w zakresie elektroniki. Poparcie dla niej deklarya wladze miasta
i wojewodziwa, a takze wladze Uniwersytetu Jagiellonskiego — gospodarza [T Kam-
pusti, na terenie kidrego inwestycja bylaby zlokalizewana. N _

Tej realizacia przyczyni sig de wezrostu konkurencyjnosci krakowskie f_ta]f.ze pol-
skiej) gospodirki, pozwoli na transfer nowpezesnych technologn oraz umozliwi dal-
sza. inténsywna wspdlprace ponngdzy amerykanskim koncernem a Srodowiskiem
naukowo—badawczym Krakowa. Nie bez znaczenia bylby fakt stworzenia kilkuset
wowych miejsc pracy w sytuacyi, gdy restrukturyzacja krakowskiego przemysiu cigz-
kicgo niesie za sobg kolejne zwolnienia duzych grup pracownkow.

Wohet tepo zapytuje:

I. Czy jest mozhiwe rozszerzenie granic Parku Technologieznego Umwersytetu
Jagiellonskiego w Pychowicach o 16 ha. |

2. Czy mozliwe jest przediuzenie okresu, na jaki zostala ustanowiona Specjalna
Strefn Ekonomiczna w Krakowie z 12 lat na 20 lat, albowiem 20 lat maja wszystkic
pozostate Strefy w Polsce.

Wnioskuje rowniez o przediuzenie do lat 20 okresu, na jaki krakowska Specjalna
Strefa Ekonomiczna zostala ustariowionn, SSE-KPT jest strefy najmlodszy ze wszyst-
kich. ustanowiona najpoznie] — natomiast w rozporzadzeniu z dmia 14 paidzicrn_ika
1997 r,, powolujacym krakowsks Strefg, ustalono datg jej zamknigeia najwczaénif:] ze
wszystkich stref istniejacych w Polsce, co jest ograniczeniem nicuzasadnionym W swie-
tle ogolnych zasad regulujacych funkcjonowanic SSE w Polsce.

Kanmierz Buarczyk
Poscl na Sejin RP

Otrzymuge:
Wicepremier Janusz Steinhoffl
Minister Gospodark:
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Federacja Zwigzkow Gmin i Powiatow RP

Federacja Zwiazkow Gmin | Powiatdw RP jest najwickszg organizacjy samorzadu
lerytorialnego w Polsce — zrzesza prawie 20 regionalnych zwiazkow | stowarzyszen,
ktére skupiaja faczmie okolo 1000 gmin i powiatéw. W ramach dzialalnoSci na rzecz
samorzadu terytoralnego Federacja prowadz dziatalnodc informacyjna, szkoleniows
i wydawnicza. Przygolowuje 1 opiniuje projekiy ustaw oraz innych akidéw prawnych
zwiazanych z dzialalnoscia samorzadow. Przedstawicicle Federacji réprezentujg stro-
ne samorzadowa w Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Terytoriainego.

W biczacej dziatalnosci Federacya jest organizatorem licznych spotkan przedsta-
wicieli gmin, powiatow | wojewddziw z catego kraju, na ktorych omawiana jest proble-
matyka dzialalnoscl samorzadow lokalnych na plaszezy/nie prawa, ekonomii, ochro-
ny Srodowiska, integracji z Umg Europejska. palityki regionalnej. przeplywu informa-
¢li, pomocy spofeczne), edukac)l, ochrony zdrowia, turystyki rsportu, eic.

W trakcie realizowanego przez Federacje Programu Promocji Reform Ustrojo-
wych Panstwa w latach 1998-1999 zorganizowanyvch zostalo kilkadziesiat konlerencyr,
szkolef | seminariow poswigeonych ksztaltowi 1 zasadorm reform ustrojowyeh i spo-
fecznych, kiore lacznie zgromadzily ponad 20 tys. osob. Zalozyciel i przewodniczacy
Federacy oraz Stowarzyszema Gmin | Powiatow Matopolski Kazimierz Barczyk byl
wspblautorem ustawy o samorzadzie gminnym z roku 1990 i — jako Sekretarz Stanu
w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow — ustaw o samorzgdzie powiatowym i woje-
wodzkimz 1998 r,

Federacja zorganizowala m.in. [ Kongres Samorzgd6w Terytorialnych RP (je-
sienia 1997 1.) oraz — w roznveh czesciach kraju — szereg ogdlnopolskich spotkan
przedsiawicieli regiondw i powiatow z calej Polski. nad ktorymi patronal objeli Mar-
szalek Sejmu i Premier RP. Zorganizowana przez FZGiP RP w grudniu 1998 roku
[ Ogolnopolska Konwencja Przewodniczgeych Rad Gmin, Rad Powiatéw i Sejmikow
Wajewadztw w Sali Obrad Sejmu RP, z udzialem ponad 1500 samorzadowcow, zostata
przez premiera Jerzego Buzka ogloszona uroczysla inauguracja dzialalnosct samoreq-
du terytorialnego w nowym ksztalcie.

Federacja reprezentuje polskie samorzady w kontaktach migdzynarodowych.
Uczestniczy wpracach Rady Gmin i Regionéw Europy (CEMR - Council of European
Municipalities and Regions). Jest m.in. czlonkiem ELANET {European Local Autho-
rities Telematic Network Initiative) - dzialajacej w ramach CEMR europejskiej iniciaty-
Wy na rzecz rozwoju sieci informatveznych samorzadéw lokalnych.

W roku 2000 Federacja zorganizowala m.in. cvkl pigeiu ogélnopolskich konferen-
¢ji ,;Ochrona srodowiska— dzialalno$¢ samorzadow terytorialnych w aspekcie inte-
gracjiz Unia Europejska” (w Krakowie, Warszawie i Lublinie), Il Forum Turystyki
i Sportu Samorzadow Terytorialnych RP, oroz ogolnopolska konferencig,, Bezpieczna
Gmina, Powiat, Wojewadztwo” w Sali Kolumnowej Kanceluni Prezesa Rady Minstrow.
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Federacja jest animatorem wspolnej wymiany doswiadczen pomigdy samorza-
dam panstw regionu Europy Srodkowej 1 Wschodniej oraz Europy Zachodniej i USA.
W pazdziemiku 1997 r. zmicjatywy Federacji odbyla sig m.in: I Konferencja Samorza-
ddéw Terytorialnych Panstw Europy Srodkowe] i Wschodniej, na ktérej powolano
Forum Wspélpracy Samorzadow Lokalnych Panstw Europy Srodkowej i Wschod-
niej, ktorego przewodniczacym zostal Kazimierz Barczyk.

W lipeu 2000 FZGiP RP zorgamizowala w Rzymie konferencje .Samorzad Pol-
skii Whoch w perspektyswie integracji europejskiej” z udziatem przedstawiciell
gmin, powialdw 1 wojewodziw z Polski oraz gmin 1 regionéw whoskich oraz piel-
grzymke przedstawicieli samorzadow Polski | Europy Srodkowe] i Wschodniey do
Wiach 1 Watykanu.

Federacja organizuje takze pomoc dia Polakdw na Wschodzie i w spoipracuje
z oreanizacigmi polonijnymi na calym Swicoie.

W roku 2000 Federacja zorganizowala m.in. cykl pigciu ogélnopolskich konfe-
rencji ,Ochrona $rodowiska — dzialalno$é samorzadow tervtorialnych w aspekcie
integracji z Unig Europejska™ oraz IT Forum Turystykii Sportu Samorzadéw Tery-
torialnyeh RP.

W czerweu 1999 ., Federacja we wspolpracy ze¢ Stowarzyszeniem Gmin i Po-
wiatéw Malopolski (regionalnym czlonkiem Federagji) uruchomia dzialalnosc Cen-
trum [nformac)i Europejskie) w Krakowie. Przygotowany przez Federacjg 1 Stowa-
rzyszénie projekt dzialalnosc: Centrum zostal laureatem Konkursu ogloszonego przez
Komitet Integracii Europejskiej w ramach Programu Informowania Spoleczenstwa
(PIS). W dniu 20 grudnia 1999 r. osrodek uzyskal status Regionalnego Centrum
Informacji Europejskiej —oficjalnego przedstawicielstwa CIE Urzedu Komitetu In-
tegracii Europejskiej na Wojewddztwo Malopolskic.

Od roku 1999 . w lokalu MRCIE odbywaja sigm.in. zaigeia stuchow podyplomo-
wych Zakladu Integracji Europejskiej Uniwersytelu lagiellonskiega ., Przedsigbior-
Stwo i rozwé) w procesie integrac) z Unig Europejska”, nad ktérymi Federacja Zwiaz-
kéw Grnin 1 Powiatow RP sprawuje patronal.

Federacia jest wydawes kwartalnika, Gazeta Gmin, Powiatow, Wojewodziw RP”
(wezeshie): ,.Gareta Powiatow RP™ 1 Gazeta Wo) ewadztw RP”). We wspoipracy
7z Fundacja Rozwoju Samorzadnosci i Prasy Lokalnejw latach 1998-2000 wydaia
prawie trzydzie§ei publikacji ksigzkowych — tematycznych poradnikow 1 informato-
row dla samorzadu terytorialnego. Wszystkie wydawnictwa si bezplatnie rozprowa-
dzane do gmin, powiatdw | wojewodziw.

Biuro FZGiP RF:

Dyrektor: Maciej Korkuc

ul. Mikolajska 4

31-027 Krakow

tel./fax (0-12)421-30-15

e-mail: federacja@federacja.krakow.pl
www.federacja krakow.pl
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